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Spolocnost BASF oslavuje v roku 2015 svoje
150. vyrocCie. Objavte historiu spolo€nosti, ktora ukazuje,
ako chémia umoznuje vznik novych myslienok a rieSeni.
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1865 - 1901

V roku 1921 robotnici ruéne obsluhuju
filtraéné lisy, aby na konci vyrobného
procesu ziskali ¢o najsuchsie indigo.

1865-1901

Era farbiv



1902 - 1924

Pracovnicky sa staraju o rastliny

na Vyskumnej polnohospodarskej stanici
Limburgerhof, dnes Polnohospodarske
centrum Limburgerhof, okolo roku 1925.
Pokusy v nadobach prinasaju informacie

o vplyve priemyselnych hnojiv na rast rastlin.

Era farbiv

1902-1924

Haber-Boschov proces a éra
priemyselnych hnojiv



1925 - 1944

1925-1944

Nové vysokotlakové syntézy

InStalacia vysokotlakového reaktora obrovskych
rozmerov v zavode v Ludwigshafene v roku
1935. Spolo¢nost BASF je priekopnikom

v oblasti vysokotlakovych technoldgii a zavadza
ich do chemického priemyslu. Vysokotlakové
technoldgie su pre priemyselnt chémiu ¢oraz
priznacénejsie.



1945 - 1964

1945-1964

Od novych zaciatkov po éru plastov

V 60. rokoch 20. storocia otvorili plasty
mnohé nové oblasti vyuzitia. Na obrazku
vyroba plastovych vani pomocou
technoldgie vstrekovania plastov v Oddeleni
aplikovanych technolégii v roku 1960.



Spoloénost BASF ma ¢oraz medzinarodnejsi
charakter. Tyka sa to predovsetkym vyroby,
ktora sa stale viac rozsiruje do zamoria,

aby bola blizsie k délezitym odberatel'skym
trhom. Prikladom je vyroba farbiv spoloénosti
BASF v Brazilii, ako ukazuje tato fotografia

z roku 1970.

1965 - 1989

1965-1989

Cesta k vzniku nadnarodnej spolo¢nosti



Zamestnanci spolo¢nosti BASF
pracuju v oblasti vyskumu a vyvoja
priblizne v 70 zavodoch po celom
svete. Na fotografii laboratérium

v Spojenych statoch americkych

v roku 2014.

1990 - 2015

1990-2015

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia



1865 - 1901

1865-1901

Dna 6. aprila 1865 je v nemeckom meste Mannheim zalozena
spoloénost Badische Anilin- & Soda Fabrik. Vznikajuca
spolo¢nost' ma v umysle vyrabat farbiva a potrebné
anorganické chemikalie. Po neuspesnych pokusoch

o odkupenie zavodu v Mannheime na badenskej strane rieky
Ryn spolo¢nost vybudovala zariadenia na opac¢nom brehu
rieky v meste Ludwigshafen, ktoré patri do regionu Falcko.
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1865

Angli¢an Henry William Perkin v roku 1856 nahodou objavuje prvé fialové
farbivo vyrobené z uholného dechtu, a tym aj moznost vyuzitia uholného
dechtu ako suroviny na vyrobu syntetickych farbiv. Friedrich Engelhorn

(1821 - 1902), majitel spolo¢nosti na svietiplyn v Mannheime, velmi rychlo
rozpozna prilezitost ukrytd v uholnom dechte, ktory jeho firma vyraba. V roku
1861 zacina s vyrobou ¢ervenych farbiv fuchsinu a anilinu, zakladnych latok
ziskavanych z uholného dechtu. Ma vsak revoluény napad: vytvorit jedind
spolo¢nost pre cely vyrobny proces, od surovin a pomocnych materidlov cez
prekurzory a medziprodukty az po samotné farbiva. A tak 6. aprila 1865 zaklada
v Mannheime akciovu spolo¢nost znamu pod nazvom ,,Badische Anilin-

& Sodafabrik“. Sidli na opaénom brehu rieky Ryn, v meste Ludwigshafen.
Dole: Skromné zaciatky. Spolocnost BASF v roku 1866.

Vpravo: Friedrich Engelhorn, zakladatel a prvy predseda predstavenstva spolocnosti
BASF v rokoch 1865 az 1883.

1866

Spolo¢nost BASF zamestnava svojho prvého
podnikového lekara. Okolo roku 1900 sa podnikova
klinika stahuje do nového zdravotnickeho zariadenia.

Era farbiv

1866
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1865 - 1901

1869

1868

Prvé dechtové farbiva na textil su
sklamanim, pretoze im chyba farebna
stalost a odolnost vodi svetlu.
Chemicky vyskum je nevyhnutny.
Spoloénost BASF preto najima
chemika Heinricha Cara (1834 - 1910)
ako hlavného veduceho vyskumu.
Vpravo: Heinrich Caro riadi vyskumny tim
spolo¢nosti BASF od roku 1868 a posky-
tuje vyznamneé impulzy.

Heinrich Caro v spolupraci

s berlinskymi profesormi Carlom
Graebem a Carlom Liebermannom

v roku 1869 uspesne syntetizuje prvé
prirodné farbivo: ¢erveny alizarin

sa stava prvym celosvetovym
predajnym tuspechom spolo¢nosti
BASF.

Hore: Ukazka z knihy vzoriek okolo roku
1900. ,Alizarinové farbiva na bavine”
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Era farbiv

1872

V Ludwigshafene sa zacina
vystavba velkej ,koldnie
Hemshof“ s viac ako 400

bytmi. Poskytuje ubytovacie
kapacity pre zamestnancov
spolo¢nosti BASF, ktori tu mézu
zit' v priaznivych zivotnych
podmienkach.

Vpravo: Kuchyna robotnickej rodiny
v ,Kolénii Hemshof* v roku 1914
Dole: ,Kolonia Hemshof*, prva by-
tova vystavba pre zamestnancov,
cca 1880.

1872
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1865 - 1901 1902 - 1924

1873

Po fuzii so spolo¢nostami
Knosp a Siegle zo Stuttgartu
ma spoloénost BASF
vlastni marketingovu
organizaciu v Nemecku

i v zahranici.

Hore: Karta so vzorkami farbiv
Vpravo: Po fuzii so
spolo¢nostami Knosp

a Siegle tvori bavorsky lev

a stuttgartsky kén prvé logo
spolo¢nosti BASF.

20

1925 - 1944

1945 - 1964

1965 - 1989 1990 - 2015

1875

Na spolo¢nost BASF ma vplyv verejna
diskusia o zdravotnom a socialnom
zabezpedeni zamestnancov v modernom
priemysle. Na ochranu svojich
pracovnikov zavadza v roku 1875 plan
zdravotného poistenia, v ramci ktorého
vyplaca nemocenské davky vyluéne

z podnikovych fondov.

Era farbiv

1876

Heinrich Caro v roku 1876 Uspesne
syntetizuje Cisté modré farbivo na bavinu:
metylénovu modru. Ked' o rok neskér
spolo¢énost BASF ziskava patent na
metylénovd modrd, ide o prvy pripad v
dejinach, ked sa v Nemecku patentuje
farbivo z uholného dechtu. V roku 1882
vyuziva farbivo lekar a bakteriolég Robert
Koch na zviditelnenie ,tuberkul6zneho
bacila“ v ramci svojho vyskumu
tuberkulézy.

Hore: Vzorka metylénovej modrej.

1877

Spolo¢nost BASF zriaduje svoj
prvy vyrobny zavod za hranicami
Nemecka - v ruskom mestecku
Butyrki, ktoré je dnes jednym

z predmesti Moskvy.

Vlavo: Spolo¢nost BASF kupuje

v roku 1878 tovaren na vyrobu farbiv
vo francuzskom meste Neuville-sur-
Sadne.

1876

1880
Adolf von Baeyer, chemik
z Mnichovskej univerzity, v roku
1880 uspesne syntetizuje indigo,
v tom €ase najvyznamnejSie prirodné
farbivo. Spolo¢nost’ BASF ziskava
prava na vyuzivanie patentu na indigo,
a vstupuje tak do konkurenéného
boja o priemyselnu syntézu tohto
prirodného farbiva. Jej pokusy vSak
dlhé roky zostavaju neuspesné, pretoze
nie je mozné vyrabat velké mnozstvo
potrebnych surovin nakladovo
efektivnym spésobom. Slubna sa
ukazuje az nova metdda, ktoru v roku
1890 navrhuje Karl Heumann, profesor
zo $vajCiarskeho Ziirichu. Spolo¢nosti
BASF umoziiuje pripravit cestu pre
priemyselnu vyrobu indiga.
Hore a vpravo: Spolo&nost BASF zis-
kava patenty, ktorymi Adolf von Baey-
er chrani svoj velky vynalez, na obrazku
v Rakusko-Uhorsku.

21



1865 - 1901

22

Era farbiv

1882

1882

V roku 1882 je v Ludwigshafene zriadena miestna
telefénna siet. Spolo€nost BASF sa stava jej prvym
pripojenym uc¢astnikom. V tom Case ide o prvé
telefonické pripojenie v Bavorskom kralovstve,

ku ktorému patri falcky Ludwigshafen. Do roku 1903
sa vnutorna siet spolo¢nosti BASF rozrasta na 300
ucastnikov.

V roku 1921 sa telefénne hovory stéle prepinaju manualine.

23



1865 - 1901

24

1902 - 1924 1925 - 1944 1945 - 1964

1884

V suvislosti s Bismarckovym zakonom o socialnom
zabezpedeni spolo¢nost BASF zavadza v roku
1884 prvy podnikovy plan zdravotného poistenia.
Jeho vyhody daleko prekraéuju poziadavky
zakona. Novy plan predstavuje vyznamny krok

v oblasti socialneho rozvoja a pokroku, pretoze

v tom ¢ase méze dlhodoba choroba Zivitela rodiny
znamenat vazne ohrozenie zivobytia celej rodiny.
Hore: Pohlad do priestorov podnikovej zdravotnej
poistovne v roku 1959.

Vpravo: Obélka cennika spolo¢nosti z roku 1885.

1965 - 1989

1990 - 2015

Era farbiv

1887

Zavod v Ludwigshafene ma
uz 18 mensich laboratorii.
Vacsinou vSak ide len

o pomocné prevadzky
vykonavajlice testovacie
skusky a experimenty.
Niektoré su dokonca
umiestnené v halach -

¢o nie je dobry zaklad pre
efektivny vyskum, ktory

je stale potrebny na to,

aby spoloénost dokazala
drzat krok s ostrou
konkurenciou v oblasti
narodnych a medzinarodnych
obchodnych znamok,
patentov a expertizy
vyrobnych procesov. Vyskum
musi byt lepSie koordinovany
a vyzaduje si po¢etnejsi

personal. KedZe na vyskum je

naliehavo potrebna centralna

budova, v roku 1887 sa zacina
vystavba hlavného laboratéria.

Vpravo: Chemici v hlavnom
laboratdriu v roku 1922.

1888

Na vyrobu kyseliny antrachinén sulfénovej, zakladnej latky
alizarinovych farbiv, potrebuje spoloénost BASF stale vacsie
mnozstvo dymivej kyseliny sirovej (olea). Rudolf Knietsch (1854
—1906) vyvinie v roku 1888 alternativny a hospodarny sposob

jej vyroby. Vdaka jeho kontaktnej metdde vyroby kyseliny sirovej
sa spolo¢nost BASF stava v tom ¢ase najva¢sim vyrobcom tejto
latky na svete. Objav zaroven vydlazdi cestu novému odboru
katalytického spracovania. V tom istom roku prichadza Knietsch
s dalSim revoluénym vynalezom - skvapalfiovanim chléru, hlavnej
suroviny chemického priemyslu, ktora ma za beznych podmienok
plynné skupenstvo. Vdaka jeho objavu je odteraz mozné chlér
skladovat, prepravovat i spracovavat v kvapalnej forme.

Vlavo: Skvapalfiovanie chléru. Nakres velkého objavu v laboratérnom
denniku Rudolfa Knietscha.

1890

ZalozZenie ,,Patentovej kancelarie”,
budticeho Patentového tradu. Ulohou
Patentového uradu je formulovat, predkladat
a obhajovat patentové prihlasky, dbat’

0 obchodné znamky a riesit spory o patenty
s konkurenciou. V rokoch 1877 az 1888 je

v Nemecku zaregistrovanych 60 patentov,
ktoré su vysledkom vyskumnej ¢innosti
spolo¢nosti BASF. V rokoch 1889 az 1900
pocet patentovych prihlaSok podanych

v krajine stupa na 468.
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1865 - 1901

1891

Eugen Sapper (1858 - 1912) objavuje katalyticky proces
kyseliny ftalovej. Kyselina ftalova sa pouziva pri vyrobe
mnohych farbiv a novy proces umoznuje jej vyrobu
jednoduchsim a ekonomicky vyhodnejSim spésobom.
Vznika ustredna technicka farbiaren, predchodca
Oddelenia aplikovanych technoldgii spolo¢nosti BASF.

1892

Spoloénost BASF zacina s vystavbou sanatdria pre plicne
choroby v obci Dannenfels v regiéne Falcko.

Ide o prvé verejné sanatérium pre zamestnancov s plicnym
ochorenim v Eurdpe.

Dole: Veranda sanatdria v mestecku Dannenfels, najstarsieho podni-
kového sanatdria pre plticne choroby v Eurdpe v roku 1916.

26

1897

Spolo¢nost BASF uvadza
na trh produkt ,Indigo
Pure BASF*, a vitazi tak

v konkurenénom boji

o synteticku vyrobu tohto
»krala“ prirodnych farbiv.
Indicie naznacuju, ze pdjde
o ziskovy trh.

VlIavo: Textiina obalka brozu-
ry zafarbena indigom z obdo-
bia okolo roku 1900 informuije
Citatelov o prednostiach tohto
modrého farbiva.

Era farbiv

1900

Spolo¢nost BASF zriad'uje spolo¢ensky dom
Gesellschaftshaus. Zariadenie ponuka stravovanie

a spolo¢enské miestnosti pre hlavné vedenie podniku, kniZnicu
s ¢itarfou pre pracovnikov a tane¢nu salu. Socialna politika
spoloc¢nosti, ktori odraza Gesellschaftshaus, znie nasledovne:
“Vedenie spoloc¢nosti BASF uz od prvych rokov existencie
spolo¢nosti preukazuje, Ze jej povinnosti voc¢i pracovnikom

a platenym zamestnancom nekoncia obycajnym vypldacanim
miezd a odmien vo vyske vychddzajiucej zo vSeobecnych
hospodarskych podmienok [...].“

1900

1901

René Bohn (1862 - 1922) objavuje v roku 1901 nové
modré farbivo. ,Indanthrene Blue RS prekondava indigo
vo farebnej stalosti a odolnosti voéi svetlu. Vysledkom
su kvalitné indantrénové kypové farbiva (vo vode
nerozpustné farbiva na textil), ktoré vedu k novym
moznostiam vyuzitia v oblasti farbenia a tlace textilu.
Zhora nadol: René Bohn, ktorého vynalez vytvara konkuren-

ciu indigu vo vnutri spolo¢nosti BASF. Stitky farbiva indantrén

v 20. rokoch 20. storodia.
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1902 - 1924 ) — 1964 5- O 990 - 2015 Haber-Boschov proces a éra 1908
priemyselnych hnojiv

1902-1924

Na prelome 19. a 20. storocéia rozbieha spolo¢nost
BASF svoje prvé vyskumné projekty o dusiku.
Kedze praca Fritza Habera z Technickej univerzity
v Karlsruhe umoznuje syntézu amoniaku, zlu¢eniny
dusika a vodika, je vtomto smere schodna cesta

vpred. Carl Bosch zo spolo¢nosti BASF sa podujme 1908
na vyvoj tohto procesu v priemyselnom meradle. oy o ekt 5 e s o md

Vlavo: Proces syntézy amoniaku je pomenovany
podla tychto muzov. Fritz Haber (1868 — 1934,
vlavo) uskuto¢nuje proces v laboratérnych
podmienkach, Carl Bosch (1874 — 1940, vpravo)
ho rozSiruje na rozsah priemyselnej vyroby.

Dole: Spolo¢nost BASF na prelome

19. a 20. storocia.

1907

Uhlie nie je v tom Case iba zdrojom energie, ale aj najdblezitejSou
surovinou chemického priemyslu. Na zabezpec&enie zakladnych dodavok
surovin pre svoje potreby kupuje spolo¢nost BASF v roku 1907 spolu

s koncernami Bayer a AGFA uholnu banu Auguste Victoria v nemeckom
meste Marl.

Z vyro¢nej spravy z roku 1907: ,,KedZe neustdle dbame na zlepsovanie
Zivotnych podmienok nasich zamestnancov, zaciatkom tohto roka sme
zaviedli neprispevkovy déchodkovy systém pre zamestnancov, v ramci
ktorého sa budu vyplacat invalidné déchodky v sulade s osobitnymi
predpismi.“

Dole: Plagat vysvetlujuci novu politiku platenej dovolenky.

Ullstein Bild

Bild
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1902 - 1924

1912

Technicka realizacia Haber-Boschovho
procesu je odstidend na neuspech,
pretoze nové tlakové nadoby a potrubia
v Zelezobetdne neustale praskaju.

S rieSenim prichadza sam Carl Bosch -
navrhuje ,,dvojité potrubie“ s vnitornym
plastom z mékkého zeleza a vonkajsim
tlakovym loziskom, no s perforovanym
ocelovym plastom. V snahe vyriesit
narastajlice problémy s materialmi

a s tym suvisiace otazky bezpecnosti
zriad'uje spolo¢nost BASF v roku 1912
laboratérium na testovanie materialov,
prvé v odvetvi chemického priemyslu,
ktoré sa stava predchodcom dnesného
materidlového inzinierstva.

Interiér laboratdria na testovanie
materialov, 1937.

Haber-Boschov proces a éra
priemyselnych hnojiv

1912
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1902 - 1924

1913

V novovybudovanom zariadeni Oppau severne

od Ludwigshafenu zacina pracovat prvy zavod na syntézu
amoniaku, ¢im sa v spolo¢nosti BASF zacina aj priemyselna
vyroba umelych hnojiv.

Kona sa slavnostné otvorenie klubovne spolo¢nosti BASF,
znamej ako ,Vereinshaus* (dnesny ,,Feierabendhaus*).

Su v nej spolo¢enské miestnosti, kniznica, reStauracia

aj bowlingova draha, ktori mézu zamestnanci vyuzivat

vo volhom ¢ase. Pri prilezitosti otvorenia budovy v aprili 1913
zaroven vychadza prvé vydanie podnikovych novin.

V zavodoch v Ludwigshafene a Oppau je zalozeny miestny
hasi¢sky zbor ako profesionalna poziarna brigada. Okrem
hasenia poziarov a pomoci pri havariach patri k jeho uloham
aj obsluha sanitiek a poskytovanie prvej pomoci.

Hore: Klubovna ,Vereinshaus” v roku 1913.

Dole: Nova tovaren v Oppau okolo roku 1914, V dialke vidno
zavody v Ludwigshafene.

32

1914

V lete 1914 zacina prva svetova
vojna. Nemecko sustreduje
svoje zdroje do rozsiahleho
vojnového usilia, ktoré ¢oraz
viac zatazuje hospodarstvo.
Vdaka vojne si novo
industrializovana spolo¢nost’
po prvy raz uvedomuje dvojitu
povahu mnohych svojich
produktov, vratane tych, ktoré
vyraba chemicky priemysel.
Napriklad synteticky amoniak
bol pévodne vytvoreny na to,
aby zabezpec¢oval dodavky
potravin pre narastajicu
populaciu. Ale tvarou v tvar
narastajucemu nedostatku
streliva ku koncu roka 1914
vyhlasi vlada vyrobu amoniaku
za svoju najvyssiu prioritu.

V zavode Oppau sa premiena
na kyselinu dusi¢nu, a potom sa
dodava do podnikov na vyrobu
vybus$nin. Chlér a fosgén, hlavné
medziprodukty pouzivané
napriklad na vyrobu farbiv

a liekov, teraz vyuzivaju armady
na oboch stranach frontu ako
jedovaté plyny. Spolo¢nost’
BASF je jednym z mnohych
dodavatelov.

Haber-Boschov proces a éra
priemyselnych hnojiv

1918

Ked' v roku 1918 kon¢i prva svetova vojna,
nemecki vyrobcovia farbiv prisli o svoje vedtce
postavenie na svetovych trhoch. Vyrobné
zariadenia, dcérske spolo¢nosti, sesterské

a obchodné spoloc¢nosti v inych krajinach

su skonfiSkované, rovnako ako aj patenty
registrované v zahrani¢i. Reparacie, ktoré
urcili vitazi vojny, brzdia hospodarsku obnovu.
Spolo¢nost BASF niekolko mesiacov okupuju
francuzske vojska a jej spojenie s vychodnym
brehom Rynu je prerusené.

Hore: Nedostatok potravin v désledku vojny.
Spolo¢nost BASF rozdava jedlo svojim
zamestnancom v roku 1917.

1917

1917

Spolo¢nost BASF uvadza
do prevadzky druhy zavod
na vyrobu syntetického
amoniaku, tovaren Leuna
pri nemeckom meste
Merseburg. Ide o jej

prvy velky zavod mimo
Ludwigshafenu.

Vlavo: Zavod nedaleko
nemeckého Merseburgu,
okolo roku 1920.

1919

Vznik prvej Nemeckej republiky v novembri 1918 vedie aj

k zmendam stanov spolo¢nosti BASF. Namiesto doterajSieho
paternalistického pristupu vedenia vo vztahu k zamestnancom
nastupuje zdkonom nariadené spolurozhodovanie o pravach
zamestnancov. V juli 1919 je podpisana prva kolektivna
zmluva o mzde v chemickom priemysle, ktorou sa ustanovuje
osemhodinovy pracovny den, ktory uz dlho pozaduju odborové
zvazy. V roku 1920 je zvoleny prvy zavodny vybor spolo¢nosti
BASF a v roku 1922 su jeho predstavitelia prijati do podnikovej
Dozornej rady.
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1865 - 1901 1902 - 1924 1925 - 1944 1945 - 1964

1921

Pre zamestnancov spolo¢nosti BASF sa zacina kultdrny
program, ktory otvara symfonicky koncert.

Dnia 21. septembra 1921 zasiahne tovaren v Oppau mohutna
explézia, ktora si vyziada vySe 500 zivotov. Zavod aj komunita
utrpia obrovskeé skody.

Hore: Tovaren v Oppau po vybuchu, 1921.

1923

Rastuca inflacia je dedi¢stvom porazky Nemecka v prvej svetovej
vojne. Jeden americky dolar ma hodnotu 4,2 biliénov mariek. Majetok
spoloénosti BASF v tomto roku predstavuje 65 733 583 748 miliénov
mariek. Spolo¢nost sa snazi ochranit svoju pracovnu silu pred
dobsledkami tejto extrémnej devalvacie a na vrchole krizy v roku 1923
zavadza tzv. ,anilinovy dolar“ ako formu meny.

V nadvéaznosti na syntézu amoniaku sa uvadza do praxe novy
vysokotlakovy proces, konkrétne syntéza metanolu, ktoru vyvinul
Matthias Pier (1882 — 1965).

Hore: ,Anilinovy dolar”, isty ¢as najvyhladavanejsia bankovka v regione Falcko.
34

1965 - 1989 1990 - 2015

1924

Pri pokusoch zlepsit vyrobu syntézneho
plynu pomocou vyroby amoniaku objavuje
Fritz Winkler (1888 — 1950) v roku 1924
princip fluidného I6zka. Tento technicky
pocin prinasa vynikajlci horlavy plyn

z procesu koksovania jemnozrnného
hnedého uhlia. Winklerov princip je zaroven
zakladom postupu, ktory vyvinie spolo€nost
BASF v roku 1950, pri ktorom sa v peciach
s fluidnym 16zZkom pali pyrit za vzniku
kyseliny sirovej.

Hore: Nékres principu fluidného 16zka

v laboratérnom denniku Fritza Winklera.

Zodpovednost’ Riesenia Medzinarodné postavenie

Zodpovednost

Spolo¢nost BASF sa hlasi k modelu
trvalo udrzatelného rozvoja od roku
1994. Kazdy z troch rozmerov trvalo
udrzatelného rozvoja — ekonomika,
zivotné prostredie a spolocnost —
ma vSak v spolocnosti BASF ako
samostatny aspekt omnoho dlhsiu
tradiciu.

Spoloc¢ny uspech
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Trvalo udrzatelny rozvoj — stara koncepcia, novy model RieSenia Medzinarodné postavenie Spoloény uspech

Korene tohto pojmu siahaju do
obdobia prvej polovice 18. storodcia.
Ako politicky model charakterizuje
trvalo udrzatelny rozvoj az 21. storocie.
Smerovanie tohto vyvoja uréuje v roku
1992 Organizacia Spojenych narodov
(OSN), ked  vydava celosvetovy akény
program trvalo udrzatelného rozvoja
s nazvom ,,Agenda 21“. V roku 1994 sa
k zasadam trvalo udrzatelného rozvoja
prihlasila aj spolo¢nost BASF a odvtedy
sa nimi désledne riadi. Su hnacou
silou jej rastu a stavaju sa zaroven
suCastou jej poslania, ktoré je vyjadrené
sloganom z roku 2011: ,,Tvorime chémiu
pre trvalo udrzatelnu buducnost.”

Pre spolo¢nost BASF
znamena trvalo udrzatelny rozvoj
spajanie hospodarskeho uspechu
s ohladuplnostou voéi zivotnému
prostrediu a spolo¢enskou
zodpovednostou. Tym sa dostavaju
do suladu tri oblasti vyvoja s tradiciami,
ktoré maju v jej existencii rozne trvanie:
kratko po svojom zaloZeni v roku 1865
si spolo¢nost BASF stanovuje prvotny
strategicky smer, ktory je rozhodujuci
pre hospodarsky uspech. Coskoro
upozornuje aj na socialne problémy,
pretoze nastup industrializovanej
spolo¢nosti kladie zvlastne poziadavky.
A v 60. rokoch 20. storoc€ia zacinaju
zohravat ¢oraz délezitejSiu ulohu aj
otazky zivotného prostredia.

Fyzioterapia

Zavodna klinika, zalozena v roku 1866 s prvym
zavodnym lekarom, sa okolo roku 1900 stahuje
do nového zdravotnickeho zariadenia s kvalitnym
vybavenim. Jeho stuc¢astou je aj miestnost pre
fyzioterapiu, na obrazku v roku 1921.
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Ochranné odevy pre
bezpecénost prace

V roku 1956 spolo¢nost BASF
zavadza do pracovného
procesu ochranné prilby.

Ich nosenie este nie je
povinné a zamestnanci si na
ne zvykaju len velmi pomaly.
Tato pohladnica zo 60. rokov
vtipne propaguje nosenie
ochrannych prilb v zaujme
vysSSej bezpe€nosti na
pracovisku.

Centrum starostlivosti

o matky s detmi

Spolo¢nost BASF zahtnha

do svojich zdravotnickych
sluzieb aj rodiny svojich
zamestnancov. V roku 1894
zriaduje pérodnicke oddelenie
a v roku 1920 centrum
starostlivosti o matky s detmi.
Na fotografii pohlad do ¢akarne
v roku 1921.

Socidlna zodpovednost’

Ked' je v roku 1865 zalozena spoloénost BASF, mzdy jej pracovni-
kov sotva stacCia na prezitie. Choroba sa stava vaznou hrozbou. Verej-
né zdravotnictvo este neexistuje. Preto je pre spoloénost BASF obzvilast
dolezité, aby dobrovolne poskytovala socialne sluzby. Jadro jej sluzieb
spociatku tvori zdravotna starostlivost, bezpecné pracovné podmienky
a poskytovanie déstojnych zivotnych podmienok pre jej zamestnancov.
Onedlho sa k tomu pridava aj vzdelavanie a kultura, ktoré sa rozsiruju aj
mimo arealu tovarni a vyrobnych zavodov. Spolo¢nost BASF dodnes re-
aguje svojimi sluzbami na socialne potreby.

Rok po svojom zaloZeni si spoloénost BASF najima zavodného leka-
ra - historicky prvého v celom nemeckom chemickom priemysle. Cosko-
ro pre svojich pracovnikov otvara zamestnaneckeé kupele. V roku 1884
nasleduje zdravotné poistenie poskytované spolo¢nostou BASF, ktoré
zdaleka presahuje uroven pozadovanu zakonom. Medzi prvé opatrenia
v oblasti bezpec€nosti prace patria bezpecnostné zariadenia na strojoch
a technickom vybaveni. Ked' je v roku 1929 zamestnany prvy bezpecnost-
ny technik, okrem technickych bezpeénostnych zariadeni sa zakladom
ZlepSovania bezpecnosti prace stava predovsSetkym vzdelavanie zamest-
nancov o rizikach pracovnych nehéd.

Rozsiahlou vystavbou bytov pre zamestnancov v roku 1872 polo-
zi spolo¢nost’ BASF zakladny kamen dalSieho piliera svojej ranej socialnej
politiky. Vystavba je dolezita vzhladom na nedostatok ubytovacich kapacit
ako aj vSeobecny nedostatok zivotnych potrieb, ktory charakterizuje situa-
ciu robotnikov este aj v 20. storoci. Postarané je preto aj o fyzicki pohodu
a dobré podmienky pracovnikov, ked' v roku 1884 otvara svoje brany prva
zavodna jedalen. Potreby zamestnancov sa vSak menia Umerne s menia-
cim sa spolo¢enskym prostredim a spolo¢nostou samotnou, preto je dnes
délezita rovnovaha medzi rodinnym a pracovnym zivotom. V roku 1986
predstavuje spolocnost BASF svoje prvé aktivity v tejto oblasti.

Siroké moznosti vzdelavania zamestnancov siahajti este do roku
1900, ked' je zriadena kniznica pre robotnikov. Ked' v roku 1949 usporiada
spolo¢nost BASF svoj prvy letny kurz pre zahrani¢nych Studentov, moz-
nosti vzdelavania uz nie si obmedzené len na zamestnancov firmy. S cie-
lom vzbudit zaujem o vedu u deti uz od raného veku zriaduje v roku 1997
prvé skolské laboratéria.

Kulturne aktivity spoloc¢nosti BASF sa zacinaju v roku 1921 prvym
koncertom pre zamestnancov, ktorym urcil trend spolocenského zivota
presahujuci hranice Ludwigshafenu.

RieSenia

Zachranna zdravotna sluzba

V roku 1935 su zakupené prvé
Specialne sanitky na prepravu
chorych a zranenych. V roku 1955
zriaduje spoloénost BASF modernu
zachrannu zdravotnu sluzbu. Na
fotografii nakladanie zraneného muza
do sanitky v roku 1921 (vlavo hore).

Medzinarodné postavenie Spoloény uspech

Skolské laboratéria

Spolo¢nost BASF dnes podporuje
vedecku vychovu a radost

z experimentovania v 30 krajinach
sveta. V ramci programu ,,ReAgao”
ponuka napriklad ucitelom v Brazilii
moznost zlepsit si svoje vedecké
poznatky (vpravo hore).

Hasic¢sky zbor

Rychly prichod na miesto nehody

v pripade nidze. Spolo€nost BASF
zriaduje v roku 1913 zavodny hasi¢sky
zbor. Hasenie poZziarov, zachranné
prace pri nehodach a ochrana su

jeho ulohou uz viac ako storocie.

Na fotografii kolajova hasi¢ska striekactka
na motorovy pohon z roku 1930 (dole).
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Cistenie odpadovych vod

Cisti¢ka odpadovych vod, ktord
spusta svoju prevadzku v roku 1974,
je do dnesného dna najvac¢sou svojho
druhu v Eurépe. Cisti odpadové

vody zo zariadeni spolo¢nosti BASF
a prilahlych oblasti. Jej kapacita
postacuje na vycCistenie odpadovych

vod Sestmiliénového mesta (vlavo hore).
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Ekologicky rozmer

Efektivna vyroba energie
Spoloénost BASF od roku

1997 vyraba paru a elektrinu

v kogeneraénych elektrarnach na
kombinovanu vyrobu tepla a elektriny
v Ludwigshafene. Dosahuju u¢innost
az 90 percent. V konvencnych
elektrarnach je to len polovica
(vpravo hore).

Ekologické laboratérium
V Ludwigshafene sa v roku 1991

otvara nové ekologickeé laboratérium.

Jeho ulohou su biologické,
ekologické a environmentalne
analyzy réznych latok, produktov
a odpadovych vad (vlavo dole).

Pri spalovani vznika energia
Tepelna likvidacia pomocou
patentovanej technoldgie: od roku
1964 spolo¢nost BASF spaluje odpad
z vyroby v rotaénych peciach, pricom
vznika para a elektrina. Fotografia

z roku 1989 (vpravo dole).

RieSenia Medzinarodné postavenie

Aspekty zivotného prostredia zohravaju v koncerne BASF
spociatku rovnako nepodstatnu tlohu ako v celej ludskej
spolocnosti. Az do 20. storoc€ia symbolizuju dymiace kominy
hospodarsky rozmach a nie zne€istovanie ovzdusia. K hibokej
zmene dochadza az v 60. rokoch, ked su Skody na zivotnom
prostredi ¢oraz zjavnejSie a v dosledku toho narastaju aj
spolo¢enskeé a politické tlaky na zmenu.

Spoloénost BASF reaguje na tento vyvoj celym radom
opatreni. V roku 1964 napriklad zavadza rotacné pece na
spalovanie zvysSkov z vyrobného procesu, v roku 1974 zriaduje
Cisticku odpadovych véd a v roku 1988 zavod na odsirenie
dymovych plynov pre ustrednu elektraren v Ludwigshafene.

V roku 1985 spolo¢nost BASF po prvy raz prijima ekologicky

predpis, ktory hovori, ze hospodarske aspekty nemaju prednost

pred ochranou zivotného prostredia. To sa tyka vSetkych
zariadeni spolo¢nosti BASF po celom svete.

K realizacii opatreni na ochranu zivotného prostredia mimo
Ludwigshafenu dochadza este skér. Cistenie odpadovych
vod je jednym z prikladov. V brazilskom meste Guaratingueta
uvadzaju do prevadzky prvu Cisticku odpadovych véd uz v roku
1976 a do roku 1988 spolo¢nost BASF prevadzkuje Cisticky
odpadovych véd v 55 zariadeniach po celom svete. Dnes ich je
vyse 60.

V sucasnosti vSak uz nejde len o citlivé opatrenia.
Spolo¢nost BASF ponuka svojim zakaznikom aj rieSenia, ktoré
zabranuju emisiam sklenikovych plynov a zvysuju energeticku
ucinnost - napriklad pomocou izolaénych materialov.

Rekuperaciu tepla vyuziva spoloénost BASF od roku 1910,

pocnuc parnymi kotlami. Zakladny princip premeny vyZzarovaného

procesného tepla na paru a jej dodavka do tovarni v podobe
energie namiesto znecistovania zivotného prostredia sa
c¢asom zdokonaluje. Energetické toky sa spajaju v takzvanom

energetickom Verbunde. Priblizne 50 percent dopytu po dodavke

pary v Ludwigshafene staci pokryt odpadové teplo a energiu
zo spalovania zvyskov z vyrobného procesu. Tym sa Setria
peniaze a chrani zivotné prostredie.

K ochrane zdrojov a zZivotného prostredia prispieva nielen
efektivne vyuzivanie energie, ale aj jej vyroba. Od roku 1997
spolo¢nost BASF vyuziva plynové a parné turbiny vo vysoko

efektivnych kogeneraénych elektrarnach na kombinovanu vyrobu

tepla a elektrickej energie (CHP). V su¢asnosti prevadzkuje
vo svete 20 elektrarni CHP.

Meranie hodnét vzduchu
pomocou balénov

V roku 1960 sa spolo¢nost BASF
rozhodne pre vynimo&nu metédu
merania hodnét vzduchu, a to
pomocou baléna. Na rozdiel

od lietadiel, ktoré pohanaju
pristroje, umoZrnuje meraci balén
bezchybné merania. Vzduch,
ktory ma byt merany, nasavaju
dve plastové trubice s dizkou
400 metrov.

Mini laboratérium na kolesach
Environmentélne monitorovacie
vozidla sleduju stovky réznych
latok a su vybavené modernymi
technolégiami na ich analyzu.
Prvé zacalo premavat v roku 1973
a pracovalo pre monitorovacie
stredisko sledovania ovzdusia

a hluku, ktoré vzniklo rok predtym.

Na fotografii jedno z takychto
vozidiel z roku 1985.

Kontrola odpadovych vod
Rutinnou ¢innostou zariadeni
spolo¢nosti BASF vo svete je aj
pravidelna kontrola odpadovych
vod. Na fotografii kontrola
odpadovej vody v indonézskej
metropole Jakarta v roku 1989.

Spoloény uspech
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Syntéza amoniaku

V roku 1913 sa spolo¢nosti BASF
podarilo nieco, ¢o sa v tom Case
povazuje za technicky nemozné:
syntéza amoniaku pri vysokom
tlaku. Dnes je mozné umelo
vyrabat aj hnojiva. Na obrazku
plagat z 20. rokov 20. storocia.

Uhlie, ropa a zemny plyn
Rozhodujuci je bezpeény

pristup k energetickym zdrojom

a nerastnym surovinam. Preto

sa BASF v roku 1907 stava
spoluvlastnikom uholnej bane
Auguste Victoria. Po transformacii
na petrochémiu v roku 1969
Kupuje ropnu a plynarensku
spolo¢nost Wintershall AG.

Titulna strana cennika

z roku 1896

Najjednoduchsia forma
kontaktu so zakaznikmi sa
uskutocruje prostrednictvom
obchodnych rokovani. Od fuzie
so stuttgartskymi firmami Knosp
a Siegle ma spolo¢nost BASF
svoju vlastnu marketingovu
organizaciu.

Faktory hospodarskeho uspechu

Ked Friedrich Engelhorn v roku 1865 zaklada spolo¢nost
BASF, snazi sa uskutoc¢nit prelomovu myslienku: sustredit vSetky
fazy vyrobného procesu na jednom mieste. V Ludwigshafene preto
vznika siet zavodov Uzko prepojenych prostrednictvom tokov
produktov a energii. Setria sa tak suroviny, energia aj peniaze.
Tento vyrobny Verbund vytvara tradiéné zakladné kompetencie
spolo¢nosti BASF a po prvy raz sa ,vyvaza“ aj za hranice — v roku
1964 je zalozené takéto zariadenie v belgickych Antverpach.

V suéasnosti koncern BASF prevadzkuje vo svete Sest velkych
Verbundov.

Tri roky po svojom zalozeni spolo€nost BASF menuje
Heinricha Cara za svojho prvého vyskumného riaditela s cielom
posilnit vlastny vyskum. V nasledujtcich rokoch sa zrodi
jedineéna vyskumna organizacia, ktora nema obdoby. Stratégia
opierajlica sa o inovacie sa ¢oskoro stava charakteristickym
znakom spolo¢nosti BASF. Po dlhych 17 rokoch vyskumu a zopar
nezdaroch uvadza v roku 1897 na trh farbivo ,Indigo Pure BASF*.
Je to celosvetovy Uspech. To isté plati o syntéze amoniaku,

ktorého vyroba sa za¢ne v roku 1913. Opét je potrebna vytrvalost.

Obe inovacie odhaluju zaroven dalSiu ¢rtu vyskumu BASF, a sice,
ze velky uspech je mozny len za¢lenenim externych partnerov
do procesu inovacii a za Uzkej medziodborovej spoluprace

vo vnutri spolo¢nosti.

V roku 1891 je zalozeny predchodca Oddelenia aplikovanych
technoldgii spolo¢nosti BASF a jeho ulohou je od samého
zaciatku viac nez len oby¢ajny kontakt so zakaznikmi. Poskytuje
aj intenzivnu podporu a poradenstvo. Tento model sa stava
prikladom a v roku 1914 spolo¢nost BASF zriaduje Vyskumnu
polnohospodarsku stanicu v snahe presvedgit pestovatelov
o vyhodach novych syntetickych hnojiv. Jej usilie je korunované
uspechom. Okrem toho spolo¢nost BASF ¢oskoro vyuziva svoje
uzke kontakty so zakaznikmi aj na v€asnu identifikaciu potrieb
trhu a zakomponovanie tychto zisteni do vyvoja produktov.

Z pbévodného kontaktu so zakaznikmi sa postupne stava explicitha
orientacia na zakaznika.

Navrhovanie novych zariadeni
Pretoze vo vyrobnom Verbunde su
jednotlivé zavody navzajom lUzko
prepojené, vyzaduju si presné
planovanie. To ma na starosti
technicka kancelaria, na fotografii
zaber zo 60. rokov 20. storodia.

RieSenia

Medzinarodné postavenie

Spoloény uspech
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1925 - 1944

1925-1944

Spoloc¢nost BASF stavia na svojich odbornych
znalostiach Haber-Boschovho procesu a rozvija
dalSie oblasti aplikacie vysokotlakovej technoldgie:
hydrogenaciu uhlia na vyrobu syntetického paliva

a vyrobu syntetickej gumy (Buna). Robi tak v ramci
Struktury podniku I.G. Farbenindustrie AG, ktory
vznikol zluéenim spoloénosti BASF a piatich dalSich
vyznamnych chemickych spoloénosti v roku 1925.

1925

Pokracujuce politické nepokoje, povinnosti platit
reparacie, demontaz tovarni, nedostatok uhlia,
problémy s dopravou, franctizska okupacia lavého
brehu Rynu a zavedenie colnej hranice na Ryne
stdle brania hospodarskej obnove spolo¢nosti
BASF. Predstavitelia vyznamnych chemickych
spoloc¢nosti sa preto stretnu, aby prerokovali
posilnenie vzajomnej volnej spoluprace, ktora
zacala v roku 1916. Zhodnu sa na tom, Ze budu
spoloc¢ne realizovat potrebné zefektivnenie vyroby
a predaja. Takto vznika v roku 1925 I.G. Farben
Aktiengesellschaft (kratko I.G. Farben) ako
vysledok fuzie spolo¢nosti BASF a dalSich piatich
spoloénosti (vratane koncernov Hoechst a Bayer).
Sidlo spoloc¢nosti sa prestva do Frankfurtu

nad Mohanom. Tovarne v Ludwigshafene

a Oppau tvoria hlavnu €ast' ,tovarenskej skupiny
Horné Porynie“, jednej zo $tyroch pévodnych
prevadzkovych jednotiek podniku I.G. Farben.
Hore: Od roku 1927 sa na syntézu benzinu z uhlia
pouzivaju vysokotlakové reaktory obrovskych
rozmerov.

Vpravo: Administrativna budova podniku I.G. Farben
vo Frankfurte na rieke Mohan.

a4

Nové vysokotlakové syntézy

1923

1927

Na trh prichadza
Nitrophoska, prvé
priemyselné hnojivo

z homogénnej zmesi

na svete.

Benzin z uhlia: Friedrich
Bergius, chemik

z Hannoveru, uz v roku 1913
uspesne ziskal kvapalné
reakéné produkty z uhlia pod
vysokym tlakom za pouzitia
vodika. Tejto myslienky sa
chopi chemik spolo¢nosti
BASF Matthias Pier (1882 -
1965) a ¢oskoro nachadza
spOsob vyuzitia tohto
procesu v priemyselnom
meradle. V roku 1927 opusta
zavod Leuna nedaleko
Merseburgu prvé cisternové
vozidlo s benzinom
vyrobenym z uhlia.

Vlavo: Titulna strana informacii
o produkte Nitrophoska z 20.
rokov 20. storocia.

1928

Pod vedenim budticeho
riaditela vyskumu Waltera
Reppeho (1892 - 1969)
zacinaju vyskumnici

v roku 1928 skimat’
katalytické reakcie
acetylénu pod tlakom.

Tieto operacie su zname
pod oznac¢enim ,,Reppeho
chémia“ a umoznuju
vytvaranie velkého
mnozstva organickych
zli€enin a medziproduktov
z jednoduchych stavebnych
kamenov. Acetylénova
chémia je zaroven

jednym z najddlezitejSich
predpokladov pre vyvoj
plastov. Pocas krutej zimy

v rokoch 1928 - 1929 podnik
I.G. Farben uvadza na trh
prvd nemrznuicu zmes
do automobilov pod nazvom
Glysantin.

Hore: Nemrznuca zmes
Glysantin vase vozidlo vzdy
pripravi — aj v zime.

VIavo: Skromné miesto
revolu¢nych objavov, technické
centrum vyroby plastov
v roku 1929.
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1925 - 1944

Nové vysokotlakové syntézy

1929

Syntézou styrénu v roku 1929 sa
zacina nova éra plastov. V zavodoch
v Ludwigshafene a Oppau,

ktoré v tom ¢ase zamestnavaju

uz 24 442 ludi, sa v priebehu
nasledujucich rokov zacinaju
rozsiahle prace v novom odbore
chémie a fyziky: v oblasti polymérov.
V nadchadzajucich rokoch bude
vyvinutych niekolko druhov tychto
zltéenin pre velkokapacitnu
priemyselnu vyrobu plastov:
akrylové polyméry (1929), polystyrén
(1930), polyvinylchlorid (1931),
polyizobutylén (1931), polyvinyléter
(1934) a polyetylén (1937).
Kratkodobé zahrani¢né uvery,

z ktorych sa financovala
hospodarska obnova, su po
krachu na newyorskej burze

z Nemecka stiahnuté. Vysledkom
je zhorSujuca sa hospodarska
situacia sprevadzana masovou
nezamestnanostou a chudobou,
¢o prispieva k politickej nestabilite
Weimarskej republiky a v kone¢nom
dosledku pripravi podu pre nastup
nacistov k moci.

Vlavo: V roku 1934 sa polystyrén stale
pini do drevenych sudov.

Dole: Slavnostny sprievod pri prilezitosti
nemeckého Sviatku prace pred
kulturnym domom Feierabendhaus.

1929

<

1931

Carl Bosch a Friedrich Bergius ziskavaju Nobelovu cenu

za vyvoj vysokotlakovej technolégie, ktora sa pouziva na
syntézu amoniaku a hydrogendaciu uhlia. Na trh prichadza
lepidlo Kaurit a znamena revoluciu v drevospracujicom
priemysle. Otvara cestu k vyrobe drevotriesky, a tym

aj nové moznosti v oblasti spracovania dreva.

Hore: Certifikat o udeleni Nobelovej ceny za vyvoj vysokotlakove;
technoldgie.

1933

Adolf Hitler je 30. januara 1933 vymenovany za nemeckého kancelara. V priebehu
nasledujucich mesiacov prebera Nacisticka strana kontrolu nad socialnou politikou

a ,,mienkotvornymi“ organmi v jednotlivych zariadeniach podniku I.G. Farben.
Ideolégia narodného socializmu formuje kazdodenné &innosti aj v zavodoch
Ludwigshafen a Oppau. Podnikova kniznica je ,,o€istena“, podnikové noviny su
zreorganizované a 1. maja sa vSetci zamestnanci zuc¢astnuju na slavnostnych
sprievodoch pri prilezitosti nemeckého Sviatku prace. Su¢astou kazdodenného rezimu
v tovarnach sa stavaju pravidelné nastupy vo vojenskom style. Po zakaze odborovych
zvazov sa zamestnavatelia (,vedenie tovarne*) aj zamestnanci (,nasledovnici) zapiSu
do ,Nemeckého frontu prace“. V nasledujucich rokoch tento vyvoj vedie k tomu, ze
I.G. Farben sa dokonca zapletie s nacistickym rezimom.
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1925 - 1944

1931

V roku 1931 je patentovany Oppanol,
stale oblibeny a vSestranny produkt
v sortimente spolo¢nosti BASF.

Na fotografii: vyroba polyizobutylénu
»V hadobach* je stale nespojita, 1938.

Nové vysokotlakové syntézy

1931
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1934

Idealnym spojenim odbornych znalosti

z rbznych oblasti vznika novy revoluény
vynalez, magneticka zvukova paska: od
roku 1924 sa v Ludwigshafene vyraba
mimoriadne jemny karbonylovy Zelezny
prasok, ktory sa pouziva na vyrobu
indukénych cievok pre telefénne kable.

Za schopnost vyrabat' mimoriadne

jemné disperzie vdaci spolo¢nost

svojim skusenostiam z vyroby farbiv,

a napokon aktivity v novom odbore
plastov dopomézu k vyvoju vhodného
nosného média v podobe tenkej folie.
Podniky AEG a I.G. Farben, ktora sa v roku
1932 dohodli na vzajomnej spolupraci

pri vyrobe magnetického nahravacieho
zariadenia (vtedy nazvaného magnetofén),
dodavaju v roku 1934 prvych 50 000 metrov
magnetickej pasky.

Hore: Podnikové noviny so znakom hakového
kriza, symbolu nového vedenia, rok 1934.
Dole: Magnetické nahravacie zariadenie
vyvinuté firmou AEG s novou magnetickou
paskou z vyrobne v Ludwigshafene vyvola
senzaciu na berlinskom rozhlasovom veltrhu
v roku 1935.
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1925 - 1944

1936

Verejnosti sa po prvy raz predstavuje
synteticka guma pod nazvom Buna.
Podnik I.G. Farben kladie zakladny kamen
tovarne na vyrobu Buny v nemeckom
meste Schkopau.

1939

S vypuknutim druhej svetovej vojny

v septembri 1939 Nemecko prechadza

na vojnoveé hospodarstvo. Do tohto
sebesta¢ného a povinného systému je
zacleneny aj koncern I.G. Farben a jeho
syntetické produkty, najma dusik, guma

a benzin. Po¢as vojny si mnohi muzski
zamestnanci povolani do vojenskej

sluzby. Na ich miesto nastupuju Zeny
povolané do prace, vojnovi zajatci a nateni
robotnici, najma z okupovanych krajin
vychodnej Eurépy. Do prace su nuteni aj
vazni z koncentra¢ného tabora v pol'skom
Osviencime, ktori musia pracovat v tovarni
I.G. Farben na vyrobu Buny na zéklade
rozkazu najvysSieho velenia nemeckej
armady z roku 1940.

Hore: Nutené prace v Osviencime, Polsko, 1944.

Nové vysokotlakové syntézy

1940
V juni sa zacinaju prvé nalety
spojeneckych bombardérov na tovarne

v Ludwigshafene a Oppau. Utoky zatial

nemaju vazny dopad na vyrobu.
Dole: Zavody v Ludwigshafene a Oppau
v roku 1939.

1940
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1925 - 1944

1943

1941

V Ludwigshafene sa stavia
treti zavod koncernu I.G.
Farben na vyrobu gumy
podla trojstupfiového
procesu, ktory navrhol
Walter Reppe. Spaja tovarne
v Ludwigshafene a Oppau,
ktoré boli az doteraz od
seba vzdialené.

VlIavo: Robotnici spustaju hlavu
veze butynediolového reaktora
v tovarni na vyrobu Buny.

V rokoch 1943 az 1944 sa Ludwigshafen stava teréom tazkych
leteckych utokov. Zasiahnutych je ¢oraz viac zavodov. Od
polovice roku 1944 vyroba prudko klesa a do konca roka sa

prakticky uplne zastavi.

Hore: Tovaren v troskach. Pohlad na branu ¢. 3 po skon&eni vojny.

Zodpovednost’ Riesenia Medzinarodné postavenie

Spoloénost BASF sa uz od svojho
zalozenia snazi hladat rieSenia

problémov celosvetového charakteru.

Od roku 1865 sa zmenili potreby

celej ludskej spolo¢nosti — a spolu

S nimi sa zmenila aj spolocnost BASF
a jej obchodné prevadzky. Vyskum

a inovacie vSak nadalej zostavaju jej
hlavhym klti¢om k uspechu.

2

Spoloény tspech
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RieSenia pre potreby spolo¢nosti

Zodpovednost’

Riesenia

Medzinarodné postavenie Spoloény uspech

Riesenia
pre potreby
spolocnosti

Rozpoznavanie spolo¢enskych
trendov a poziadaviek a hladanie rieSeni
pomocou vyskumu a vyvoja - to je
motor, ktory pohana spolo¢nost BASF
uz od roku 1865. Rovnhako ako pred 150
rokmi, aj dnes na tomto zaklade vyvija
nové procesy a produkty. Jej inovacie
pomahaju zlepSovat zivot.

V spolo¢nosti BASF vSetko zacalo
farbivami. Prirodné farbiva su v tom
Case drahé a dovolit si ich méze len
zopar ludi. BASF vnasa do zivota ludi
farby a spestruje ho svojimi novymi
syntetickymi farbivami.

Vzhladom na rychly rast populacie
okolo roku 1900 zaroven stupa dopyt po
priemyselnych hnojivach, a ten sa stava
vychodiskom novej kapitoly v dejinach
spoloénosti BASF. V roku 1913 prichadza
s rieSenim v podobe syntézy amoniaku.

V 50. rokoch 20. storo€ia nastupuju
plasty, ktoré prinasaju zakaznikom nové
moznosti v oblasti vyvoja produktov.
Kazdodenny zivot sa bez nich zda odrazu
nepredstavitelny. Umoznuju vyrobu
lahkych komponentov a od 60. rokov
20. storo€ia formuju novy princip dizajnu
v automobilovom priemysle.

Zvlastne vyzvy so sebou priniesol aj
prichod 21. storocia. Vyrobky a rieSenia
od spolo¢nosti BASF prispievaju
k Setreniu zdrojov, zabezpecovaniu
zdravych potravin a vyzivy a zlepSovaniu
celkovej kvality Zivota.

Vyskum

Zakladom inovacii spolo¢nosti
BASF je vyskum, ktory prebieha
v jej vlastnych laboratériach.

Na fotografii pohlad do textilného
laboratéria v roku 1965.

55



Téma BASF

56

Trojcestny katalyzator

Mobilné emisné katalyzatory Cistia
vyfukové plyny, a tym vyznamne
znizuju znecistenie ovzdusia

v doésledku emisii v priebehu
ostatnych Styroch desatroci.

Na obrazku detailny pohlad

na trojcestny katalyzator.

Na vode i na susi

Palatal je velmi univerzalny

a vhodny na vyuzitie nielen

v automobilovom priemysle.

Z plastov od spolo¢nosti BASF
sa vyrabaju aj lode.

Mobilita a byvanie

Mobilita
a byvanie

Nemrznuca zmes — mobilita na snehu i na lade

KedZze od 20. rokov 20. storocia ludia ¢oraz viac jazdia na
automobiloch, chladné pocasie s nizkymi teplotami predstavuje
pravidelny problém, pretoze voda na chladenie motora zamiza.
V roku 1929 prichadza na trh Glysantin, prva nemrznica zmes.
Dnes je najpredavanejSou chladiacou kvapalinou pre motory
v Eurépe.

Plasty, katalyzatory a prisady na znizenie

emisii vyfukovych plynov

V roku 1964 vyvolava senzaciu plast Palatal od spolo¢nosti
BASF v karosérii nového modelu Porsche. Hoci ide spociatku
o kuriozitu, lahka konstrukcia sa stava jednym z hlavnych
trendov v automobilovom priemysle a odvtedy mozno plasty
od spolo¢nosti BASF najst nielen v karosériach automobilov,
ale aj v ich interiéroch, podvozkoch a motorovych dieloch. Vdaka
tomu su vozidla lahSie, spotrebuju menej paliva a produkuju
menej znedistujucich latok. Najnovsim prikladom su inova¢né
komponenty z plastov od spolo¢nosti BASF pre BMW i3,
elektrické vozidlo od nemeckej automobilky BMW Group.

Katalyzatory odstranuju z vyfukovych emisii znecistujuce
latky (oxid uholnaty, oxidy dusika a uhlovodiky). Milnikom
v oblasti technoldgii vyfukovych plynov sa stava rok 1976,
ked prichadza na trh trojcestny katalyzator od americkej firmy
Engelhard, ktora je su¢astou skupiny BASF od roku 2006.
Vyskumnici spolo¢nosti BASF medzitym pokraéuju v pisani
pribehu uspechu a v roku 2013 prichadzaju so Stvorcestnym
konverznym katalyzatorom FWC™, ktory filtruje aj jemny prach
z emisii zazihovych motorov.

Po roku 1920 sa vyrabaju v Ludwigshafene prisady do paliva,
ktoré taktiez prispievaju k ochrane zivotného prostredia, pretoze
Znizuju spotrebu paliva a emisie Skodlivych latok i sklenikovych plynov.

Uginna tepelna izolacia vdaka penovym plastom

Ked' spoloénost BASF zacina v roku 1951 vyrabat Styropor,
jeho vyuzitie, ktorym sa neskor preslavi, este nie je jasné. Zatial
tento penovy polystyrén iba vypitia medzeru na trhu. Spogiatku
sa zo Styroporu vyrabaju len izolacie kablov a zachranné kolesa.
Prielom v jeho vyuziti ako izolaéného materialu prichddza az ku
koncu 50. rokov, ked  sa vzhladom na svoje vynikajtice izolacné
vlastnosti Coraz viac vyuziva v stavebnictve alebo na chladenie.
V sucasnosti je Styropor klasikou medzi izolaénymi materialmi.
Spolo¢énost BASF priebezne Styropor vylepsuje a v roku 1998
uvadza na trh produkt s nazvom Neopor, ktory zabezpecuje este
lepsSiu izolaciu.

Zjednodusenie procesu izolacie
Mnohi vlastnici domov a bytov si
to uz takym ¢i onakym spésobom
vyskusali. Budovy mozno lahko
izolovat klasickym Styroporom,

a to najma vdaka jeho lahkosti,
ako vidno na fotografii z roku 1980
(vlavo hore).

Zodpovednost’ RieSenia

Klasika

Styropor izoluje nielen pred
hlukom, ale predovsetkym pred
horu¢avou a chladom. Reklama

z roku 1960 na obrazku hovori

o vyhodach, ktoré ma tato klasika
medzi izolaénymi materialmi

od spolo¢nosti BASF v domacom
stavebnictve (vpravo hore).

Medzinarodné postavenie

Testovacie centrum

pre katalyzatory

Pocitace analyzuju hodnoty
vyfukovych plynov testovacich
vozidiel v redlnych podmienkach
v ramci vyskumu katalyzatorov

v meste Union v americkom State
New Jersey (vliavo dole).

Spoloény uspech

Porsche 904 Carrera GTS

V roku 1964 slavi svoju premiéru
novy model Porsche. Jeho zvlastnym
znakom je exteriér, ktory tvori

plast Palatal od spolo¢nosti BASF,

a znizuje tak hmotnost vozidla o 150
kilogramov. Vdaka tomu ma model
nizsiu spotrebu paliva a produkuje
menej emisii (vpravo dole).
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Nova aktivna zlozka

Od roku 2001 vyraba spoloénost

BASF v nemeckom meste
Schwarzheide fungicid F 500.

V désledku jeho pouZivania

sa zvySuju aj vynosy polnych
plodin, ¢o presahuje ramec Cisto

fungicidneho u&inku (vliavo hore).
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Potraviny a vyziva

Pre vyssSie vynosy plodin
Spoloénost BASF prispieva

k bezpeénosti potravin
prostrednictvom vyskumu
priemyselnych hnojiv a prostriedkov
na ochranu plodin. Slogan tejto
reklamy z roku 1963 - ,vyskum
vytvara potraviny“ — vyjadruje jeho
podstatu (vpravo hore).

Vyskumna

polnohospodarska stanica
Vyskumna polnohospodarska stanica
v Limburgerhofe, zaloZzena v roku
1914, skima uc€innost priemyselnych
hnojiv a prostriedkov na ochranu
plodin od spolo¢nosti BASF, ako vidno

na fotografii priblizne z roku 1925 (dole).

Zodpovednost’ Riesenia

Potraviny
a vyziva

KvalitnejSie plodiny vdaka priemyselnym hnojivam

a ochrannym prostriedkom

KedZze okolo roku 1900 svetova populacia rastie rychlejsie,
je potrebné aj va¢sie mnozstvo hnojiv, aby bolo mozné pestovat
dostato¢né mnozstvo obilia, ovocia a zeleniny. Organické
hnojiva su ¢oraz zriedkavejsie. S velkym podnikatelskym rizikom
a obrovskou davkou vytrvalosti spoloénost BASF napokon
vyvinie rieSene tohto problému a v roku 1913 otvara prevadzku
prvého zavodu na vyrobu amoniaku na svete. Od tejto chvile je
mozné vyrabat hnojiva priemyselne, €¢o znamena zasadny krok
v ére mineralneho hnojenia. Haber-Boschov proces z vyvojovej

dielne spolo¢nosti BASF do dnesného dna zabezpecuje potraviny

pre miliardy ludi.

Prostriedky na ochranu plodin od spolo¢nosti BASF
zabezpecuju vynosy plodin tym, Ze ich chrania pred hubovymi
ochoreniami, hmyzom a burinou. V roku 1949 prichadza na trh
jej prvy herbicid, U46, a po nom nasleduje mnozstvo dalSich
noviniek. Fungicidy z novej kategodrie strobilurinov su jednym
z prikladov najnovsieho vyvoja. Prvy z nich je uvedeny na trh
v roku 1996. V roku 2002 nasleduje F 500, ktory sa odvtedy
vyuziva v Brazilii na ochranu urody sdje.

Zdravsia strava - doplnky vyzivy s pridanymi vitaminmi
Nedostatok vitaminu A je stale naliehavy problém vo viac
ako 70 krajinach sveta. Krok vpred v tomto smere ponuka proces
obohacovania potravin dodato€nymi zivinami, ktory sa nazyva

fortifikacia. V zariadeni spolo¢nosti BASF v danskom meste
Ballerup sa vyuziva Specialny proces, pri ktorom sa vitamin
A potahuje Skrobom alebo Zelatinou, ktoré ho chrania pred
rozkladom v désledku pésobenia svetla alebo kyslika. Takto
chraneny ho mozno distribuovat do celého sveta a pridavat’
do zakladnych potravin priamo na mieste.

DIhsia trvanlivost vdaka plastom - balenie potravin

Triumf supermarketov, ktory sa zacina v 50. rokoch
20. storocia, kladie nové poziadavky na balenie potravin.
Potraviny balené do plastov Lupolen a Ultramid od spolo¢nosti
BASF zostavaju dlhsSie ¢erstvé. BASF tiez vyvija cely rad obalov,
baliacich a tesniacich vyrobkov a svetelnych stabilizatorov
na ochranu potravin. Okrem toho, ze zabezpecuju dlhSiu
skladovatelhost potravin, zachovavaju aj ich ¢erstvost. Vdaka
tomu je potravina eSte dlho po otvoreni ochranného balenia
chutna a Cerstva.

Medzinarodné postavenie

Vitamin A

Vitaminy od spolo¢nosti
BASF prispievaju k zdravej
vyzive. Spolo¢nost BASF
Uspesne vstupuje do tejto
oblasti podnikania v roku
1970 s priemyselnou syntézou
vitaminu A.

Skutoény umelec v baleni
Plastové obaly znamenaju
revoluciu v odvetvi
maloobchodu. Zo sortimentu
plastov od spolo¢nosti BASF
sa na maloobchodny predaj
odporuca najma polyetylén
Lupolen, ako vidno na tejto
reklame z roku 1961.

Na ochranu plodin

Ochranné prostriedky

od spolo¢nosti BASF
prispievaju k ochrane plodin,

a tym zabezpecuju aj ich
vynosy. Na obrazku reklama

na jeden z prvych insekticidov
od spolo¢nosti BASF z obdobia
po roku 1950.

Spoloény uspech
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Vzorkovnica

Komplexny sortiment vyrobkov
od spolo¢nosti BASF vnasa

do kazdodenného Zivota

v 19. storo¢€i farby. Na obrazku
vzorkovnica predajcu
spolo¢nosti BASF.

Zabava so spolo¢nostou BASF
Magnetofénova paska od
spolo¢nosti BASF je idealna

na travenie prijemnych
spolo¢nych chvil v domacom
prostredi, ako ukazuje tato
reklama z roku 1962.

Riad Luran

Novinka 60. rokov 20. storocia:
vyrobky pre domacnost

z lahkych a pevnych plastov,
ktoré maju zaroven pekny
moderny dizajn.

Chémia v kazdodennom Zivote

Chémia
v kazdodennom zivote

Farbiva - svet sa stava farebnejSim

Spolo¢nost BASF vdaci za svoj vznik v roku 1865 potrebe
syntetickych farbiv. Vdaka jej novinkam nie je farebné obleCenie
viac luxusnym tovarom. Milnikom v oblasti chémie farbiv je syntéza
alizarinu, prvého syntetického ¢erveného farbiva (1869), a modrych
farbiv indiga (1897) a indantrénu (1901). Farbiva od spolo¢nosti BASF
¢oskoro zaplnia trhy po celom svete. Najméa v Azii ma dlhoro&nu
tradiciu vo farbeni pracovnych odevov indigo. Dodnes sa pouziva
na farbenie modrych dzinsov. Vdaka indantrénovym farbivam sa
zasa lahko udrziavaju farebné tkaniny. Ich Specialnou vlastnostou
je farebna stalost.

Syntetické vlakna - elastické a lahko sa udrziavaju

V 50. rokoch 20. storoc€ia prichadzaju do médy textilie
a pancuchy zo syntetickych viakien. Jednym z nich je Perlon, ktorého
vlaknita surovina (polyamid 6) sa vyraba postupom vynajdenym
v Ludwigshafene v roku 1939. V sucasnosti zabezpecuje vysoku
mieru pohodlia pri noseni elastické viakno Spandex, ktoré sa pouziva
najma pri vyrobe Sportového a funkéného obleéenia. Vlakno Spandex
do vel'kej miery pozostava z latky PolyTHF, ktoru vyraba spolo¢nost
BASF od roku 1983.

Magneticka paska — pamatové médium s histériou

Ako magnetofénové pasky, audiokazety ¢i videokazety —
magnetické pasky spolo¢nosti BASF su v druhej polovici 20. storoCia
synonymom domacej zabavy. Prvé magnetické pasky opustaju zavod
v Ludwigshafene v roku 1934. V su¢asnosti uz uvolnili cestu svojim
digitalnym nasledovnikom. AvSak jeden produkt z éry pamétovych
médii od spolo¢nosti BASF sa v oblasti spotrebnej elektroniky
pouziva dodnes: karbonylovy zelezny prasok chrani citliva elektroniku
v mobilnych telefénoch a dalSich zariadeniach pred kolisanim napatia.

Plasty — moderné materialy

Od 50. rokov 20. storocia sa vo vSetkych oblastiach
kazdodenného zivota €oraz viac pouzivaju plasty. Najma Zivot
v domacnostiach je bez nich ¢oskoro nemyslitelny. Ci uz st stiéastou
chladniciek alebo vysavacov, Ultramid a polystyrénoveé plasty
od spolo¢nosti BASF podnecuju vSeobecny rozmach plastov. Kratko
po roku 1962, ked' je na trh uvedeny Luran, sa v praxi objavuje
novy dizajn kuchynského riadu a nabytku. Konkrétnym prikladom
je Panton, slavna konzolova stolicka a kultova legenda popartu
vyrobena z Luranu v 70. rokoch 20. storocia. V roku 2007 sa jej
nasledovnikom stava inovac¢na konzolova stolicka Myto vyrobena
z plastu Ultradur, ktoru spoloénost BASF vyvinula v Uzkej spolupraci
s dizajnérom.

Zodpovednost’ Riesenia

Zatazova skuska stolicky

Stoli¢ku Panton, vyrobenu z Luranu,
testuju na Oddeleni aplikovanych
technoldgii v extrémnych
podmienkach v roku 1971. Ide o prvu
celoplastovu stoli¢ku vyrobenu

z jediného kusu (vlavo hore).

Medzinarodné postavenie Spoloény uspech

Skusanie vzorov farbiv
Spolo¢nost BASF je verna svojmu
slubu zlepSovat kazdodenny

Zivot, a tak vykonava mnozstvo
aplikovanych testov na Sirokej Skale
svojich farbiv. Na fotografii zaber

z textilného laboratdria v roku 1962
(vpravo hore).

Etiketa indigového farbiva pre Cinu
Farbiva od spolo¢nosti BASF su na
celom svete ihned rozpoznatelné podla
svojich farebnych stitkov a etikiet.
Casto st na nich vyobrazené vyjavy

z kazdodenného zivota danej oblasti
alebo priklady ich vyuzitia. Na obrazku
etiketa indiga pre €insky trh (dole).
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1945-1964

Po skonceni francuzskej vojenskej okupacie

a dlhorocénych rokovaniach o rozpusteni podniku

I.G. Farben je 30. januara 1952 obnovena akciova
spolo¢nost Badische Anilin- & Soda-Fabrik
Aktiengesellschaft. Spolocnost BASF je spociatku
zredukovana na zavody v Ludwigshafene a Oppau

a svoj tradicny sortiment vyrobkov, no stale prispieva
k hospodarskemu rozmachu, ktory sa v 50. rokoch
20. storocia naplno rozbieha.

1945 1947

Po skon¢eni vojny v roku 1945 su zariadenia V roku 1947 sa konaju prvé povojnové volby do

v Ludwigshafene a Oppau poznamenané obrovskou zavodného vyboru. Uzka spolupraca medzi zastupcami
skazou. Z celkového poc¢tu 1 470 budov v aredli je 33 zamestnancov a vedenia, najma v rokoch obnovy, vedie
percent Uplne zni¢enych, 61 percent je poskodenych k vzniku socialnej politiky, ktora je formalne ustanovena
a len Sest percent zostalo bez ujmy. Tovarne stratili 45 v prvej podnikovej zmluve v roku 1955. Poéntc rokom
percent svojej celkovej vyrobnej kapacity. No kusok 1972 najvyssie vedenie spolo¢nosti zastupuje vybor

po kusku sa budovy opravuju a vyrobné linky sa opat’ vykonnych zastupcov.

navracaju do prevadzkového rezimu.
Dole: Pohlad na juzny cip zariadenia v Ludwigshafene

po rekonstrukcii, 1955.
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Od novych zaciatkov po éru plastov

1948

Menova reforma z roku 1948 prindsa prvé znamky stabilizacie. Financovanie,
ktoré umoznuje Marshallov plan, slizi ako vyznamny impulz pre rychlu
hospodarsku obnovu zapadného Nemecka. Nasledny hospodarsky rozmach
pokracuje az do 60. rokov a vyznamne mu napomaha aj skuto¢nost,

ze obc¢ania Nemeckej spolkovej republiky, zaloZzenej 23. maja 1949, sa
stotoznuju s jeho cielmi a Strukturou.

Carl Wurster (1900 - 1974, predseda Spravnej rady v rokoch 1952 az 1965)
uvadza: ,,Roky obnovy od marca 1945 aZ po menovu reformu 21. jiuna 1948
boli nesporne najtazsimi v dejindch spolocnosti BASF. To, ¢o sme dosiahli,
by bolo nemyslitelné bez oddanosti vsetkych pracovnikov, ktori lojalne
vykonadvali svoje ndarocné ulohy v tazkych podmienkach a s velmi malym
mnoZstvom potravin."

V roku 1948 spolo¢nost BASF opat zamestnava 21 951 pracovnikov vo svojich
byvalych tovariach v Ludwigshafene a Oppau, ktoré teraz tvoria juznu

a severnu Cast arealu zariadenia Ludwigshafen.

Silny vybuch cisternového vozidla v juznej ¢asti aredlu si vyziada vyse

200 obeti na zivotoch a zni¢i mnoho novopostavenych budov.

Hore: Zamestnanci spolo¢nosti BASF pri praci. Predék Rudolf Schuster a potrubar
Otto SdBer v tovarni na vyrobu plynu v Oppau po roku 1950.

Vpravo: Vdaka herbicidu U46 vstupuje spolo¢nost BASF v roku 1949

do podnikania v oblasti ochrany plodin.

1948
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1951

Spolo¢nost BASF spusta vyrobu
svojho celosvetovo uspesného
produktu Styropor.

Vlavo: Styropor sa vyvija

v plechovkach od krému na topanky,
ako su napriklad tieto.

Dole: Majster v lahkej vahe

Styropor, 1950.

Od novych zaciatkov po éru plastov

1953

Spolo¢nost BASF spolu s akciovou spolo¢nostou Shell AG zaklada
Rheinische Olefinwerke (ROW) v meste Wesseling na Ryne.

1955

Desat rokov po vojne stoji nemecké
hospodarstvo opat na vlastnych
nohach: v roku 1955 vrcholi tempo
rastu na urovni 11,7 percenta.

V roku 1955 spolo¢nost’

BASF kupuje a otvara nové
rekrea¢né zariadenia pre

svojich zamestnancov. Popri
poévodnych zariadeniach nedaleko
Ludwigshafenu ma odteraz
rekrea¢né chaty aj v Breitnau

v Ciernom lese a v meste
Westerland na ostrove Sylt

v Severnom mori.

Po prvy raz od vojny obnovuje
spolo¢nost BASF vyrobnu ¢innost’
aj mimo Nemecka. Pri brazilskom
meste Guaratingueta vznika zavod
Companhia de Produtos Quimicos
Idrongal. Dnes je Guaratingueta
najvacsim zariadenim spolo¢nosti
BASF v Juznej Amerike.

Vpravo: Prichod prvych rekrean-

tov do rekreaéného domu v Breitnau
v roku 1955.

1952

1952

Po dlhych rokovaniach

o rozstiepeni podniku

I.G. Farben je 30. januara
1952 opat zalozena
akciova spolo¢nost’
Badische Anilin- & Soda-
Fabrik Aktiengesellschaft.
Nova spolo¢nost vSak
potrebuje aj novu filozofiu.
V predchadzajucich
rokoch bolo zariadenie

v Ludwigshafene hlavhym
dodavatelom zakladnych
produktov a vyrobcom
vysokotlakovych strojov
v ramci podniku I.G. Farben.
Pracovné priestory treba
zreorganizovat, rozsirit

a nanovo vybudovat.
Rozvinut bude treba aj
exportné trhy.

Vlavo: Emisia cennych
papierov spolo¢nosti BASF
z roku 1955.
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Od novych zaciatkov po éru plastov

1956

Syntéza hydroxylaminu pomocou
katalytickej hydrogenacie oxidu
dusnatého v roku 1956 umoznuje
nakladovo efektivnu vyrobu
kaprolaktamu, prekurzoru potrebného
na vyrobu syntetickych vlakien

a technickych plastov z polyamidu

6. Z tohto materialu sa vyrabaju aj
pancuchy, vdaka ¢omu su cenovo
dostupné.

Hore: Reklama na jednoduché

Cistenie odevov vyrobenych z Perlonu
(polyamidu 6), cca 1955.

Vlavo: Ci uz su z nich vyrobené
sUciastky malych strojov alebo velké
vrtule ako na tejto fotografii, technické
plasty polyamid 6 a polyamid 6,6 od
spolo¢nosti BASF si podmarnujud mnohé
oblasti vyuzitia pod znackou Ultramid.

1956

1957

Ako jasny symbol svojej obnovy a nového zaciatku
sa spolo¢nost BASF stahuje do administrativnej
budovy vysokej 102 metrov. Budova Friedricha
Engelhorna je v roku 1957 prvou vyskovou
budovou v Nemecku postavenou zo Zelezobetdnu.
Zaroven je symbolom mesta Ludwigshafen.

V roku 2013 sa zac¢ina demolacia vySkovej

budovy spolo¢nosti BASF. V tom istom roku je
prostrednictvom inzeratu vyhlasena architektonicka
sutaz na novu budovu.

Hore: Budova Friedricha Engelhorna v roku 1957.

1958

Spolo¢nost BASF spolu s americkou chemickou
spolo¢nostou Dow Chemical zaklada v Spojenych
Statoch spoloény podnik Dow Badische Chemical
Company a vytvara zaklad pre dnesnu ¢innost’
koncernu BASF na uzemi USA.

Vlavo: Zariadenie vo Freeporte v americkom State
Texas. V roku 1959 tu otvara prevadzku spolo¢ny
podnik Dow Badische.
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Od novych zaciatkov po éru plastov

1960

1960

V sulade s vyvojom v oblasti textilnych
vlakien rozsiruje spolo¢nost BASF svoj
sortiment farbiv o kolekcie farieb Palanil

a Basacryl, uréenych na farbenie ¢isto
syntetickych vlakien. Nasleduje dalsi
vyvoj: o Sest rokov sa vyrabaju prvé
farbiva Cottestren, s ktorymi je mozné
farbit zmieSané tkaniny vyrobené z baviny
a polyesterovych vlakien.

KedZe rozsiahly rast zaznamenany

poc¢as nemeckého ,,hospodarskeho
zazraku“ vedie k nedostatku pracovnych
sil v krajine, najimaju sa robotnici

zo zahranicia. Spolkovy urad prace

v roku 1960 otvara svoju prvi poboc¢ku

v Taliansku, ktoré je su¢astou Eurépskeho
spolocenstva, a spolo¢nost BASF

v tom istom roku najima svojich prvych
talianskych zamestnancov. Po nich
nasleduji pracovnici zo Spanielska,
Grécka, Juhoslavie a Turecka, ako

aj Brazil¢ania nemeckého pévodu

a vietnamski utecenci.

K 31. decembru 2013 ma spolo¢nost’
BASF SE zamestnancov z 90 krajin.

Vlavo: Empirické testovanie novych farbiv

vo farbiarskom zariadeni Oddelenia aplikovanych
technoldgii spolocnosti BASF, 1957.

1962

V Japonsku je zalozena spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym Yuka
Badische Company Ltd. a o rok
neskoér za€ina s vyrobou Styroporu.
Vzhladom na naro¢né poziadavky
japonského trhu na zahrani¢né
spolo¢nosti ide o spoloény

projekt s japonskym partnerom.
Vdaka tomu je spolo¢nost BASF

v Japonsku aktivnejSia. Svoju
vlastnu tovaren v krajine otvori

az v roku 1988 a vyraba v nej
pomocné vyrobky.

69



1945 - 1964

1963

Spoloénost BASF organizuje prvi Medzinarodnu sutaz
Luran, v ktorej maju dizajnéri za ulohu vyrobit' z nového
plastu ranajkovy riad.

Dole: Jednym z piatich ocenenych prispevkov v Medzinarodnej
sutazi Lauran je navrh Henryho Wenota z Pariza.
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1964

V roku 1964 prichadza na trh dplne novy
selektivny herbicid na ni¢enie buriny pri
pestovani cukrovej repy pod nazvom
Pyramin.

Prvé vypoctové stredisko spolo¢nosti
BASF prinaSa nové technoldgie a posledné
tabelacné stroje nahradzaju elektronické
salové pocitace. Uz v roku 1911 bola
spolo¢nost BASF jednou z prvych
spolo¢nosti v Nemecku, ktora zaviedla
automatizované spracovanie dat.

Nové obzory v oblasti ochrany zivotného
prostredia: po siahodlhych skuskach

s réznymi typmi peci su uvedené do
prevadzky dve rotaéné pece na spalovanie
zvyskov z chemickych vyrobnych zavodov.
V roku 2014 je v prevadzke uz Sest takychto
peci a zohravaju kltu€¢ovu ulohu v koncepcii
spolo¢nosti BASF na likvidaciu odpadu.

V belgickych Antverpach je zalozena
tovaren BASF na vyrobu priemyselnych
hnojiv, prekurzorov vlakien, plastov

a chemikalii. V kratkom ¢ase sa toto nové
zariadenie rozvinie do druhého najvacsieho
Verbundu spolo¢nosti BASF v Eurdpe.
Dole: Miestnost' s diernostitkovymi strojmi

VO vypoctovom stredisku v roku 1965.

Zodpovednost’ Riesenia Medzinarodné postavenie

Medzinarodné
postavenie

Pribeh uspechu spolo¢nosti BASF
zacina v roku 1865 v Ludwigshafene
na Ryne. Odtial' vyvaza svoje vyrobky
takmer do vsetkych kutov sveta.

S poctom priblizne 380 vyrobnych
zavodov a Sest Verbundov je BASF

v sucasnosti veducou chemickou
spolocnostou na svete.

Spoloény uspech
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VSade, do celého sveta

Zodpovednost’

RieSenia

Medzinarodné postavenie Spoloény tspech

Vsade,
do celého sveta

Spolo¢nost BASF sa od samého
zaciatku orientuje na export a predava
svoje produkty do celého sveta. Na to
ma globalnu siet zastupcov, agentur
a vlastnych oddeleni odbytu. Pre vyrobu
v zahranici sa vSak v 19. storoci rozhoduje
len vo vynimoc&nych pripadoch a aj to
iba vtedy, ak je to nevyhnutné vzhladom
na colné alebo patentové predpisy.

Po roku 1945 je to vSak uz
celkom inak. V povojnovych rokoch sa
zameria predovsetkym na prestavbu
marketingovej organizacie a v zahranici
vznikne zatial len zopar vyrobnych
zavodov, no od 60. rokov 20. storocia
zacina ¢oraz viac expandovat na hlavné
trhy prostrednictvom svoijich vlastnych
vyrobnych zariadeni. Spociatku sa
zameriava na Eurépu a tiez na Severnu
a Juznu Ameriku, no v polovici 90. rokov
sa preorientuje na Aziu. Spoloénost BASF
sa Casto spolieha na miestnych partnerov
- najma v Azii.

Po predajnych a vyrobnych
zariadeniach zacina v zahranici
zriadovat aj zariadenia zamerané
na vyskum a vyvoj, po¢nuc stanicami
polnohospodarskeho vyskumu, ktoré
v 60. rokoch vybuduje na Styroch
kontinentoch.

Dnes ma spolo¢nost BASF
zastupenie v spolo¢nostiach vo viac
ako 80 krajinach sveta, prevadzkuje
Sest Verbundov, priblizne 380 dalSich
vyrobnych zavodov a 70 zariadeni na
vyskum a vyvoj.

Medzinarodny obchod

Debny s vyrobkami spoloénosti BASF
v skladisku a baliarni v Ludwigshafene
v roku 1951 pripravené na vyvoz.
Napisy prezradzaju ich medzinarodné
uréenie.
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Svetové vystavy

Rozsiahlou prezentaciou
vyrobkov a samotnej firmy
vyuziva spolo¢nost BASF
medzinarodné veltrhy a vystavy
ako formu priameho kontaktu
so zakaznikmi. Na obrazku
vystavny kataloég pre Svetovu
vystavu v Parizi v roku 1900.

Medzinarodné predajné trhy
Priemyselné hnojiva a dalSie
vyrobky spolo¢nosti BASF sa
predavaju na svetovych trhoch
za vydatnej podpory reklamy,
ako je napriklad tato pre
Latinskd Ameriku zo 60. rokov
20. storodia.

Z Ludwigshafenu do celého sveta

Z Ludwigshafenu
do celého sveta

Sidlo v Ludwigshafene

Spolo¢nost BASF je zalozena v roku 1865 a za¢ina svoje
vyrobné prevadzky vo falckom meste Ludwigshafen, kde ma aj svoje
sidlo. Produkty vyrobené na tomto mieste sa predavaju do celého
sveta. Sustreduje sa tu aj vyskum a vyvoj a zaroven je to miesto, kde
BASF postupne rozvija svoj charakteristicky princip Verbundu.

Uz okolo roku 1900 je sidlo spolo¢nosti BASF v Ludwigshafene
»najvacsim zariadenim svojho druhu®, ako sa v tom ¢ase oznacuije.

Dnes je zariadenie v Ludwigshafene najva¢sim integrovanym
chemickym komplexom patriacim jedinej spolo¢nosti.

o\ = y

NajvyznamnejsSie uspechy

BASF v Eurépe

Pre spolo¢nost BASF je od samého zaciatku Eurépa domaci
trh a dodnes tu dosahuje vyznamnu ¢€ast svojich trzieb. Vznikaju
tu aj prvé medzinarodné vyrobné zavody spolo¢nosti BASF, hoci
spociatku len vo vynimoc¢nych pripadoch a v désledku colnych
alebo patentovych predpisov. Takymto prikladom je vznik
zavodu pri ruskom meste Butyrki nedaleko Moskvy v roku 1877,
vo francuzskom Neuville-sur-Saéne v roku 1878 ¢i v anglickom
Bromboroughu v roku 1907.

So strategickym budovanim vyrobnych zavodov v Eurépe
mimo uzemia Nemecka, ktoré ju maju viac priblizit k zakaznikom,
zacina spolo¢nost BASF az v 60. rokoch 20. storoc€ia. K jej
najdolezitejSim eurépskym zariadeniam patri si¢asné belgické
BASF Antwerpen SA (1964) v Antverpach a Spanielske BASF
Espanola S.A. (1966), ktoré otvorilo svoju prevadzku v meste
Tarragona v roku 1969.

V sucasnosti ma spolo¢nost BASF vyrobné zavody v 34
europskych krajinach.

BASF v Afrike

V Afrike je spoloénost BASF aktivna od konca 20. rokov
20. storocia, ked  sa z Ludwigshafenu predavaju farbiva do Kene.
Jej ¢innost na tomto kontinente sa vSak dlho obmedzuje len na
predaj. V porovnani s inymi regionmi sveta tu nemecky koncern
buduje vyrobné zavody az omnoho neskér — napriklad v Juznej
Afrike az v roku 1974. V roku 2014 otvara spolo¢nost BASF
na africkom uzemi svoju najnovsSiu vyrobnu prevadzku - prvu
tovaren na vyrobu primesi v kenskej metropole Nairobi.

Butyrki, Rusko

Svoje prvé zariadenie v zahranici
otvara spolo¢nost BASF v roku 1877
v ruskom meste Butyrki nedaleko
Moskvy. Po tamojSich revoluénych
nepokojoch v roku 1917 jej €innost
v Rusku slabne. Svoju ¢innost

v krajine nedokaze obnovit az do
90. rokov 20. storocia (vlavo hore).

Zodpovednost’

Na vSetkych kontinentoch

Po roku 1960 spolo¢nost BASF ¢oraz

viac umiestriuje svoju vyrobu za

hranice. Svoje produkty uz vyvaza
do vSetkych krajin, ako ilustruje tato
reklama z roku 1961 (vpravo hore).

Medzinarodné postavenie

Antverpy, Belgicko

Spoloénost BASF po prvy raz
Lvyvaza“ princip Verbund (svoju
charakteristickud konkurenénu vyhodu
vyvinutu v sidle v Ludwigshafene),
ked rozSiruje zariadenie v Antverpach
na Verbund. Dnes su Antverpy jej
druha najvacsia vyrobna prevadzka
na svete (dole).

Spoloény uspech
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Port Arthur, Texas

V meste Port Arthur v americkom
State Texas sa v roku 2001 otvara
najvacsie zariadenie na parné
krakovanie na svete, ktoré vyraba
hlavné produkty z nafty. Zasobuje
propylénom a etylénom Verbundy
spolo¢nosti BASF v Geismare

a Freeporte (vlavo hore).
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Z Ludwigshafenu do celého sveta

Magnetofénové pasky v Mexiku
Pasky BASF su obltbené aj

v Mexiku. Az do roku 1997 su
pamatové média jednou z mala
produktovych skupin, ktoré
reprezentuju spolo¢nost BASF na
celosvetovom spotrebitelskom trhu
(vpravo hore).

Guaratingueta, Brazilia

V rokoch 1958 az 1959 spolo&nost
BASF spusta vyrobu v brazilskom
meste Guaratinguetd, odkial je aj
tento zaber z roku 1970. Do dnesSného
dfa zostava Guaratingueta najva¢sim
zavodom spolo¢nosti BASF na tizemi
Juznej Ameriky (viavo dole).

Nan-ting, Cina

Sucastou slavnostného otvorenia
Verbund v ¢inskom meste Nan-ting
v roku 2005 su aj tradi¢né dracie
tance. Nan-ting je Siesty a zatial
najnovsi Verbund spolo¢nosti BASF
(vpravo dole).

Zodpovednost’ RieSenia

BASF v Severnej Amerike

V roku 1873 sa spolo¢nost BASF stava partnerom americkej
firmy Pickhardt & Kuttroff so sidlom v New Yorku. Po zalozeni
spolo¢ného podniku Dow Badische Chemical Corporation so
spolo¢nostou Dow Chemical v roku 1958 buduje BASF v ramci
tejto spoluprace vyrobny zavod vo Freeporte v State Texas.
Nasleduju dalSie zavody a dalSie akvizicie. Najma akvizicia
chemickej korporacie Wyandotte Chemicals Corporation v meste
Wyandotte v State Michigan v roku 1969 vedie k vyznamnej
expanzii ¢innosti koncernu BASF na uzemi USA. V roku 2006
spolo¢nost BASF kupuje korporaciu Engelhard Corporation so
sidlom v meste Iselin v State New Jersey, ¢o je dovtedy najvacsia
akvizicia v jej historii.

BASF v Juznej Amerike

Priblizne od roku 1890 dodava spolo¢nost BASF svoje vyrobky
pre textilny a koziarsky priemysel v Brazilii. V roku 1911 otvara
oddelenie odbytu v meste Rio de Janeiro.

Ked BASF po roku 1945 obnovuje svoju vyrobnu ¢innost’

v zahranici, robi tak najprv v Juznej Amerike. V roku 1955 zaklada
predchodcu stu¢asného BASF S/A so spolo¢nym podnikom

v Brazilii a kratko nato spusta vyrobu. O rok neskér BASF vytvara
spolo¢ny podnik v Argentine. V si¢asnosti ma spolo¢nost’
zastupenie vo vSetkych krajinach Juznej Ameriky.

V roku 2005 spolo¢nost BASF spolu s partnermi v brazilskom
meste Sao Bernardo do Campo zaklada Espaco ECO Foundation,
prvé kompetenéné centrum pre aplikovany trvalo udrzatelny rozvoj
v Juznej Amerike.

BASF v Azii

Spoloénost BASF zagina predavat vyrobky na Dalekom
vychode uz od konca 19. storoc€ia. V roku 1961 kupuje prvy vyrobny
zavod v Azii v indickom meste Thane prostrednictvom podielov
a v roku 1996 otvara prevadzku v indickom meste Mangalore, ¢o je
az dodnes najvaési vyrobny zavod spoloénosti BASF v juznej Azii.
Jej hlavhym zameranim v regiéne je vSak az do roku 1990 Japonsko,
kde v roku 1962 zaklada prvy spolo¢ny podnik v meste Jokkaici.
Potom nabera na dolezitosti Cina, kde BASF v roku 1992 slavnostne
otvara prvy zavod.

Dnes ma spoloénost BASF v Azii vy$e 100 roznych vyrobnych
zariadeni a dva Verbundy - v malajzijskom meste Kuantan od roku
2001 a v ¢inskom Nan-tingu od roku 2005. Na tomto kontinente ma
tiez vyznamné zariadenia pre vyskum a vyvoi.

Dalsie informéacie o vyvoji spoloénosti BASF v Cine najdete v publikacii:

Michael Grabicki, Breaking New Ground. The history of BASF in China from 1865 to now, Hamburg:
Hoffmann und Campe, 2015.

Medzinarodné postavenie

Etiketa indantrénu

okolo roku 1900

Na zaciatku 20. storocia su
mnohi zakaznici spolo¢nosti
BASF v Azii negramotni. Preto
na svoje farbiva navrhuje
obzvlast farebné a putavé
etikety.

Reklama v Indii

Reklamna stratégia spolo¢nosti
BASF sa prisp6sobuje

réznym predajnym trhom.

Na obrazku reklama na jej
polnohospodarske produkty
zo 70. rokov 20. storoéia.

Zaklinaci hadov pre Indov
Zakaznici by mali na etiketach
farbiv spoznavat svoj vlastny
svet. Preto spolo¢nost BASF
zaciatkom 20. storocia navrhuje
Specialne etikety pre kazdu
krajinu.

Spoloény uspech
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LepSie a zdravsie rastliny
Semena soje sa pripravuju

na geneticku Upravu pomocou
takzvanych ,,agrobaktérii*.
Agrobaktérie su bezné pédne
baktérie, ktoré maju schopnost
prenasat gény do genetickej
informacie rastliny.

Laboratérium pre prisady
do polymérov a pigmenty
v indickom Bombaji
Priprava vzorky na uréenie
vhodnosti pigmentu od
spolo¢nosti BASF, ktory
sa pouziva ako atrament
do tlagiarni.

Medzinarodny vyskum a vyvoj

Medzinarodny
vyskum a vyvoj

Prvé zaciatky

Spolo¢nost BASF buduje zariadenia aj mimo tzemia Nemecka,
podobné Polnohospodarskemu centru Limburgerhof zalozenému
v roku 1914, s cielom skumat u€inok svojich produktov na
ochranu hlavnych svetovych plodin, ako je pSenica, ryza a sdja,
v ich prirodzenych podmienkach. V roku 1966 vznika vyskumna
polhohospodarska stanica v meste Greenville v americkom State
Mississippi a po nej v roku 1969 nasleduje otvorenie alebo zriadenie
vyskumnych stanic v Spanielskom meste Utrera a v juhoafrickom
Nelspruite. Uz o rok k nim pribudne prva azijska polnohospodarska
vyskumna stanica na Taiwane. O nie¢o neskoér, v roku 1986, vznika
zariadenie v meste Raleigh v americkom State Severna Karolina,
ktoré sa rozsiri na druhé polnohospodarske vyskumné centrum
(prvé je v nemeckom Limburgerhofe).

Rastuca globalizacia

Od 90. rokov 20. storocia spolo¢nost BASF posilfiuje
medzinarodny rozmer svojich aktivit aj v inych oblastiach vyskumu
a vyvoja s cielom umoznit vyvoj produktov orientovany na trh.
Navyse lepsi pristup k medzinarodnym znalostnym centram sa stava
délezitou motivaciou.

Zariadenia pre vyskum a vyvoj plastov v japonskom meste
Jokkaici (1993) a v americkom Wyandotte v State Michigan
pripravuju cestu tomuto rozvoju. Hoci v 90. rokoch 20. storocia
su stale stredobodom zaujmu vyvojové centra orientované na trh
a aplikované vyuzitie, v novom tisicro¢i buduje spolo¢nost BASF

éoraz viac globalnych vyskumnych instittcii v zahraniéi, najma v Azii.

Jeden z prikladov je prvé vyskumné centrum pre
nanotechnoldgie, ktoré otvaraju v Singapure v roku 2006. V tom
istom roku k nemu pribudne centrum pre vyskum katalyzatorov
prostrednictvom akvizicie americkej korporacie Engelhard
Corporation v meste Iselin v State New Jersey. V azijsko-
tichomorskom akademickom zariadeni pre inovacie Innovation
Campus Asia-Pacific v éinskom Sanghaiji zaéinaju pracovat
vyskumnici spolo¢nosti BASF v roku 2013. Zariadenie sa rozsiri az
na vyskumné a vyvojové centrum BASF v tomto regione a stava
sa jednym z najvaésich centier vyskumu a vyvoja mimo tzemia
Nemecka. V roku 2014 spolo¢nost BASF otvara aj nové globalne
centrum pre vyskum a vyvoj pri vyrobnom zariadeni v indickom
meste Thane, ¢im robi vyznamny krok smerom k dosiahnutiu svojho
ciela — globalizacie svojich vyskumno-vyvojovych ¢innosti.

Transformacné laboratérium

v americkom meste Raleigh, Stat
Severna Karolina

Vedci prenasaju geneticky material
nesuci Specifické vlastnosti
selektivne do buniek rastlin, v tomto
pripade kukurice. Vyuzivaju pritom

niektoré pédne baktérie (vlavo hore).

Zodpovednost’ RieSenia

Azijsko-tichomorské akademické
zariadenie pre inovacie Innovation
Campus Asia-Pacific v Sanghaiji
Kontrola kvality topanok do dazda
vyrobenych z polyuretanu. Polyuretan
ponuka vyhody spracovania v spojeni

s vynikajucimi fyzikalnymi vlastnostami.
Jednou z nich je jeho vysoka flexibilita
v Sirokom rozmedzi tepl6t (vpravo hore).

Medzinarodné postavenie

Centrum pre vyskum a vyvoj

v indickom Bombaji

Vyskumna platforma v Indii vyvija
inovacné rieSenia pre indicky

aj svetovy trh. Buduce aktivity
spolo¢nosti BASF v oblasti
vyskumu a vyvoja sa budu este
uzSie orientovat na poziadavky trhu
a zakaznikov v regiéne (vlavo dole).

Spoloény uspech

Technoldgia organickych solarnych
¢lankov

Spolo¢né laboratérium pre inovécie,
Ludwigshafen: Jednou z inovativnych
oblasti vyskumu, ktorej sa venuju
tamojsi vedci, patri organicka
fotovoltaika. Na baze organickych
materialov sa vyrabaju solarne ¢lanky
a nasledne sa testuju (vpravo dole).
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1965-1989

Na svoje sté vyrocie v roku 1965 je spolocnost' BASF uz
naceste k tomu, aby sa z nej stala nadnarodna spolo¢nost:
zriad'ovanim vyrobnych zavodov v zahranici a dalSimi
investiciami v USA posiliiuje svoje postavenie v priemyselne
vyspelych krajinach a na svetovych trhoch. Stale vyznamnejsia
priorita je zabezpecovanie dodavok surovin a rozsirovanie jej
portfélia o spotrebitelov a vysSiu kvalitu vyrobkov.

1965 - 1989 990 — 20115

1965

Stratégia spolo¢nosti sa oraz
viac zameriava na rafinované
produkty.

Spolo¢nost BASF kupuje
popredného nemeckého
vyrobcu naterov Glasurit
Werke M. Winkelmann AG.
Akvizicia vytvori zaklad, vdaka
ktorému sa z koncernu BASF
v nadchadzajucich rokoch
stane najvacsi vyrobca naterov
v Eurépe.

Vlavo: ,V risi chémie“ (Im Reiche
der Chemie), knizna publikacia
pri prilezitosti stého vyrodia vzni-
ku spolo¢nosti BASF.

Dole: Vyroba naterov v nemec-
kom meste MUnster v roku 1977
(dnesna divizia BASF Coatings).

1966

V roku 1966 zacina pracovat zavod spolo¢nosti
BASF na vyrobu magnetickej pasky v nemeckom
meste Willstatt. Vyraba magnetofénové kazety

a videokazety, elektronické pamatové média

a tlacové dosky pre graficky priemysel.

V Barcelone je zaloZzena spoloé¢nost BASF
Espanola S.A. V roku 1969 zacina vyrabat Styropor
v meste Tarragona. Dnes je Tarragona jednym

z najdolezitejsich vyrobnych zavodov koncernu
BASF v Eurépe. Okrem Styroporu vyraba disperzie,
katalyzatory, polnohospodarske pesticidy a zivice
UP. V roku 2003 uvadzaju v Tarragone do prevadzky
jednu z najvaésich tovarni na dehydrogenaciu
propanu na svete.

Vpravo: Magneticka zvukova paska — paska neobmedzenych
moznosti — vystavena vo vyklade v roku 1959.

Cesta k vzniku nadnarodnej spolo¢nosti

1968
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1967

V roku 1967 sa vyraba anhydrid kyseliny ftalovej, dolezity prekurzor
zméak¢&ovadiel, prostrednictvom nového spojitého procesu,
konkrétne na baze oxylénu namiesto naftalénu ako suroviny.

Dole: Tovaren na vyrobu anhydridu kyseliny ftalovej. Uprostred
samostatne stojaci stip na spaliny vyrobeny z Palatalu, vpredu
zariadenie na Cistenie spalin v roku 1968.
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1968

Aktivity spolo¢nosti BASF v oblasti
farmaceutického priemyslu zacinaju
akviziciou farmaceutickej spolo€nosti
Nordmark-Werke. V roku 1975 sa rozsiria
vdaka akvizicii spolo¢nosti Knoll AG.

Cesta k vzniku nadnarodnej spolo¢nosti

1969

Spojenie s koncernom
Wintershall AG, jednou

z najstarsich ropnych

a plynarenskych spolo¢nosti

v Nemecku, poskytuje
spolo¢nosti BASF od roku 1969
pristup k jej petrochemickym
surovinam. BASF kupuje
americku korporaciu Wyandotte
Chemicals Corporation

v meste Wyandotte v State
Michigan, s hlavnymi zavodmi
vo Wyandotte, a v meste
Geismar v State Louisiana,

¢im vyrazne rozSiruje svoje
posobenie na tzemi USA. Silné
postavenie tejto americkej
spolo¢nosti v oblasti chemickych
surovin a polyuretanovej

chémie spolu s odbornymi
znalostami spolo¢nosti BASF
otvara dvere k rafinaGnym
¢innostiam, ktoré vedu k vzniku
lukrativnych produktov, ako su
polnohospodarske pesticidy

a organické medziprodukty.
Sucasna akvizicia skupiny
Elastomer/Elastogran Group

v Eurépe (100-percentny podiel
ziskala v roku 1971) dlazdi
spoloc¢nosti BASF cestu do
oblasti polyuretanov — penovych
plastov, ktoré sa hojne vyuzivaju
pri vyrobe automobilov, ako aj
na vyrobu Sportovych potrieb

a potrieb na volny ¢as.
RozSiruje sa portfélio
technickych plastov:

v spolo¢nosti Ultraform GmbH,
zalozZenej spolu s chemickym
koncernom Degussa v roku
1969, sa v roku 1971 zacina
vyroba acetalového kopolyméru.
Plast Ultraform je vhodny na
vSetky druhy vyuzitia, v ktorych
zohrava velku ulohu tuhost;,
presnost, vysoké trenie a velka
miera opotrebovania. Od roku
1974 sa pouziva aj na vyrobu
namahanych ¢asti figurok
stavebnice Playmobil, ako su
bedrové kiby a ruky.

Hore: PInenie ropnych zasobnikov
v zariadeni spolo¢nosti Wintershall
AG v roku 1970.

Vpravo: Plast Ultraform od
spolo¢nosti BASF sa pouziva aj
vo figurkach stavebnice Playmobil.

1969

1970
V Ludwigshafene sa za¢ina
vyroba vitaminov.

1974

V Ludwigshafene uvadzaju
do prevadzky prvu €isticku
odpadovych véd spolo¢nosti
BASF.

Dal$i délezity krok v boji proti
burindm: na trh prichadza
herbicid Basagran.
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1978

Spoloénost BASF ziskava 100-percentny podiel
v chemickej spoloénosti Dow Badische. Tym

sa rozsiruje zakladna pre dalSiu expanziu jej
chemickych prevadzok a podnikania v oblasti
vyroby vlakien, ktoré malo v Severnej Amerike
v tom ¢ase znacné rozmery.

1965 - 1989

1976

V roku 1976 sa otvara severny
vnutrozemsky pristav. Pre
spolo¢nost BASF ma velky vyznam
ako prekladisko pre horlavé
kvapaliny, ako je nafta, metanol

a plyny skvapalnené pod tlakom.
Dnes zakotvi v pristaviskach
priamo na rieke Ryn 20 rieénych
¢lnov denne.

VIavo: Severny vnutrozemsky pristav
v roku 2009.

1977

Zavod v Ludwigshafene zagina vyrabat’
kyselinu akrylovu, ktora sa ziskava

z polypropylénu. Nahradza tak doposial
pouzivani metdédu Reppeho chémie

na baze acetylénu a vedie k prielomu

v oblasti vyrobnej technoldgie. V roku
2014 je spolo¢énost BASF lidrom na
svetovom trhu s €istou kyselinou akrylovou
a jej estermi. Ide o suroviny so Sirokym
spektrom vyuzitia a koncovych produktov,
od naterov a lepidiel cez produkty a plasty
na Upravu vody az po Cistiace prostriedky
a textilné vlakna. Kyselinu akrylovii mozno
najst vo forme polyakrylatu napriklad

v plienkach s vysokou absorpénou
schopnostou.

1980

V Ludwigshafene uvadzaju do
prevadzky jednu z najvacsich
samostatnych investicii
spolo¢nosti BASF. Zariadenie
na parné krakovanie Steam
Cracker Il stoji 400 milionov
nemeckych mariek. Rovnako
ako Steam Cracker |, ktory
dokongili v roku 1965, aj
Steam Cracker Il vyraba hlavné
produkty etylén a propylén

z primarneho benzinu (nafty).
Spolo¢nost BASF zaklada
spolo¢ny podnik v Juznej
Koérei so spolo¢nostou
Hyosung. V roku 1982 zacina
vyrabat Styropor a v roku
1985 Polystyrol. V roku 1988
vznika druhy spolo¢ny podnik
na vyrobu MDI, predproduktu
polyuretanu.

lava a prava strana: Zariadenie
na parné krakovanie Steam Cracker
Il. Obe zariadenia su najvacsie
vyrobné zavody v Ludwigshafene
a tvoria jeho jadro.

Cesta k vzniku nadnarodnej spolo¢nosti

1980
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1982

Vyvoj vonnych produktov spolo¢nosti BASF:

v roku 1982 uvadzaju v Ludwigshafene do
prevadzky zavody, v ktorych sa vyuzivaju vlastné
patentované postupy BASF na vyrobu citronelalu,
citronelolu a hydroxycitronelalu. Tieto latky sa
pouzivaju ako zlozky voni v mydlach a pracich

prostriedkoch.

Hore: Testovanie zlozenia voni v laboratdriu v roku 1991.
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1984

Madarsko sa v roku 1984

stava prvym eurépskym

Statom s centralne riadenym
hospodarstvom, v ktorom
spoloénost BASF investuje. Kemipur
GmbH, spoloény podnik ¢lena
skupiny BASF Elastogran GmbH

a madarskych partnerov, vyraba
polyuretanové komponenty. V roku
1991 ziskava Elastogran vaésinovy
podiel. V tom istom roku je zalozena
BASF Hungaria Kft. ako nezavisla
distribu¢na spoloc¢nost.

Vpravo: BASF Poliuretan Hungaria Kift.
20 rokov po svojom zalozenf

v roku 2011.

1965 - 1989

Cesta k vzniku nadnarodnej spolo¢nosti

1985

Na prelome rokov 1985/1986 sa c¢innosti
spoloénosti BASF v Severnej Amerike
konsoliduju v novej koncernovej spolo¢nosti
BASF Corporation.

1987

Spolo¢nost BASF je
priekopnikom v oblasti
biokatalytickej vyroby
vitaminu B2. V roku 1987

je znamy jeho vyrobny
postup a o tri roky neskor
nahradza chemicku syntézu
vitaminu B2 fermen-

taény proces v zavode

v Ludwigshafene. Jednou

z jeho vyhod je, Ze sa pri
nom vyuzivaju obnovitelné
zdroje. Od roku 2003 BASF
vyraba tymto spésobom
vitamin B2 vo svojej tovarni
v juhokérejskom meste Gun-
san. Jednym z jeho hlavnych
pouziti je prisada do krmiva
Lutavit B,.

Vpravo: Synteticky vyrobeny
vitamin B,

1985

1986

Cielom modernej
personalnej politiky je
dosiahnut vaésiu vyvazenost’
medzi pracovnym

a rodinnym zivotom. V roku
1986 spolo¢nost BASF
predstavuje program ,,Rodi¢
a dieta“, ktory umoznuje
zamestnancom vziat si

po narodeni dietata dlhsiu
rodi¢ovsku dovolenku.

V nasledujucich rokoch
firma tento prislub postupne
rozSiruje. Zosuladit
pracovny a rodinny zivot
ulahéuju zamestnancom
detské jasle, materské
Skolky, starostlivost o deti,
Ciastoény pracovny uvazok
a pruzny pracovny ¢as.
VIavo: V roku 2005 otvara
spolo¢nost BASF matersku
Skolku ,LuKids®, ktora

Vv jgj rodinne orientovanej
personalngj politike predstavuje
novy prvok.
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1988

V roku 1988 spolo¢nost

BASF kupuje Polysar Ltd.,
kanadsku spolo¢nost na
vyrobu polymérnej disperzie

s vyrobnymi zavodmi najma

na uzemi Severnej Ameriky.
Polymérne disperzie sa
pouzivaju okrem iného ako
spojivo na vyrobu kriedového
papiera a lepenky, lepidiel

a naterovych hmét, ako aj

v stavebnictve a na r6zne
Specidlne aplikacie.

Velka investicia na ochranu
Zivotného prostredia:

v Ludwigshafene uvadzaju

do prevadzky zariadenie na
odsirenie dymovych plynov pre
ustrednu elektraren na uhlie.
Druha ¢ast zariadenia, systém
na odstrariovanie oxidov dusika,
pribudne v roku 1990.

Vpravo: Kolos chraniaci Zivotné
prostredie. Cistiaca veza na
montaz do zariadenia na odsirenie
dymovych plynov v roku 1987.
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1989

V Ludwigshafene zaéina
pracovat nové stredisko pre
monitorovanie kvality zivotného
prostredia.

Vlavo: V monitorovacom stredisku
pre zivotné prostredie sa pracuje
nepretrzite, na fotografii rok 1992.

Zodpovednost’ Riesenia Medzinarodné postavenie

Spolocny
uspech

Spolo¢né hladanie rieseni — tento
recept na uspech sa tiahne dejinami
spolo¢nosti BASF ako spojovacia
nit. Je zrejmy v spolupraci s vedcami
a dalsimi spolo¢nostami v oblasti
inovacii, ako aj v medziodborovej
spolupraci v ramci timu BASF.

Spoloc¢ny uspech
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Partnerstvo pre uspech

Zodpovednost’

RieSenia

Medzinarodné postavenie Spoloény uspech

Partnerstvo pre
uspech - rozno-
roda spolupraca

Histdria spolo¢nosti BASF ukazuje, ze
partnerstva od samého zaciatku nielenze
podporuju spolupracu s univerzitnymi
chemikmi, ale vedu aj k tuzasnym
milnikom v dejinach jej vyskumu. Dlho
ma vSak vyskumna spolupraca skér
selektivny charakter bez strategickej
hodnoty a systematického rozvoja —
na rozdiel od su¢asnosti.

Spolupraca je doblezita za hranicami
spolo¢nosti BASF rovnako ako za jej
murmi. Vdaka nej sa na jednej strane
stavaju ulohy zlozitejSimi a na druhej
strane sa spolo¢nost BASF stava
medzinarodne organizovanejSou.

Princip spoluprace ma v spoloénosti
svoju tradiciu aj vzhladom na
spotrebitelov. Najmé od 60. rokov 20.
storocia sa povodné poradenstvo pre
zakaznikov, zavedené v roku 1891, rozvija
do rastucej orientacie na zakaznika a ide
ruka v ruke s rozvojom individualizovanych
systémovych rieseni.

Spoloc¢né vlastnictvo spolo¢nosti
predstavuje zvlastnu formu spoluprace,
ktora stiera hranice medzi investujtcimi
spolo¢énostami a vytvara spolo¢ny fond
ich odbornych znalosti. Z historického
hladiska je to mimoriadne délezité pre
rozvoj medzinarodnych vyrobnych kapacit
a rozSirovanie produktového portfdlia.

Vymeny odbornikov

Odbornici z celého sveta
diskutuju o svojich napadoch

s chemikmi a odbornikmi z oblasti
aplikovaného inZinierstva
spolo¢nosti BASF, ako vidno na
fotografii z dielne z roku 1964, kde
prebieha diskusia na tému koza.

91



Téma BASF

92

Experimentalny pristroj

Malé zariadenie, velky ucinok:
pristroj Fritza Habera (na
obrazku jeho replika) sa stava
pre spolo¢nost BASF zakladom
syntézy amoniaku v malom
meradle.

Vzdy pripraveni

Rychle a spolahlivé
poradenstvo pre zéakaznikov o
pouzivani vyrobkov spolo¢nosti
BASF, ako vidno na obrazku,

je v roku 1960 stale jadrom jej
zakaznickych sluzieb.

Partnerstvo pre uspech

Spajanie vedomosti

Syntéza amoniaku je ukazkovy historicky priklad toho,
ze spajanie externych a internych odbornych znalosti ako aj
medziodborovej expertizy vedie k uspechu. Univerzitny chemik
navrhne proces vyroby v laboratérnom meradle, velkovyrobu
realizuje spolo¢nost BASF. Az vdaka intenzivnej spolupraci
medzi chemikmi a inZiniermi je tato mamutia procedurélna uloha
korunovana uspechom a v roku 1913 umoznuje vyrobu prvého
syntetického amoniaku. Tento spésob spoluprace v oblasti
vyskumu ako aj rieSenie problémov na medziodborovej urovni
v ramci spolo¢nosti poskytuju uréitu predstavu o tom, ¢o
spolo¢nost BASF robi v su¢asnosti v ovela vaésich rozmeroch
v ramci svojho vedomostného Verbundu.

Systémové rieSenia pre zakaznikov

Vztahy so zakaznikmi sa menia a od 60. rokov minulého
storocia zahffiaju ¢oraz SpecifickejSie rieSenia problémov,
na ktorych vyvoji sa vo vac¢sine pripadov pracuje spolu so
zakaznikmi. Plati to predovSetkym o automobilovom priemysile.
Po uvedeni prototypu v roku 1967 vyraba automobilka
Volkswagen v roku 1973 prvé plastové nadrze na benzin
do osobnych automobilov vo velkom rozsahu. Dals$i priklad st
vodou rieditelné podkladové laky od spolo¢nosti BASF, ktoré sa
zacinaju pouzivat na sériovu vyrobu v roku 1987. Predpoklad nie
je len samotna ponuka naterovych hmét od spoloénosti BASF, ale
aj vyvoj vhodnych systémovych koncepcii spolu s jej zakaznikmi.

Firemné podiely

V druhej polovici 20. storodia vyuziva spolo¢nost BASF
spolo¢né podniky a majoritné podiely ako vstupenku na zahrani¢né
trhy. Pomerne ¢asto sa z takejto spoluprace so zahrani¢nymi
partnermi napokon vyvinie Uuplna akvizicia zainteresovanych
spoloénosti, ako to bolo v pripade Cile, Indie &i Spojenych $tatov
americkych. Prostrednictvom podielov a akvizicii spoloénost BASF
taktiez opakovane rozSiruje sortiment svojich vyrobkov. Jednym
z prikladov je Ultraform GmbH, spolo¢ny podnik zalozeny v roku
1969, ktory bude o 30 rokov cely patrit spolo¢nosti BASF.

Centrum inovacii pre uhlikové
materialy, Ludwigshafen

Spolu s Instititom Maxa Plancka
pre vyskum polymérov otvara
spoloénost BASF v roku 2012
vyskumné laboratérium na skimanie
inovacnych uhlikovych materialov
(vlavo hore).

Zodpovednost’ RieSenia

Palivova nadrz

V roku 1967 predstavuje
spolo¢nost BASF prvu palivovu
nadrz pre automobily vyrobenu

z plastu. Vyvinuta je v spolupréci
s automobilkou Porsche pre maly
pocet pretekarskych a sutaznych
vozidiel (vpravo hore).

Medzinarodné postavenie

BASF ako miesto stretavania

V 60. rokoch 20. storocia spoloénost’

BASF pravidelne pozyva do
Ludwigshafenu odbornikov

z celého sveta z oblasti koZiarskeho
priemyslu na diskusie o otazkach
vyskumu a aplikovanych technoldgif
(vlavo dole).

Inteligentna vizia budicnosti

- koncepéné vozidlo

Smart Forvision

V roku 2011 spoloénost BASF

a automobilka Daimler predstavuju
spolo¢ne vyvinuté koncepcné
vozidlo. Prinasa inovacie v oblasti
uspory energie, lahkej konstrukcie
a riadenia teploty (vpravo dole).

Spoloény uspech
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Vyskumna spolupraca

Inovacie vdaka spolupraci
s vedeckymi partnermi

Syntéza indiga

V roku 1880 zacgina spolo¢nost BASF pracovat na syntéze oblubeného modrého
farbiva pomocou postupu, ktory vyvinul Adolf von Baeyer (1835 — 1917).
Priemyselna realizacia vSak nevedie k Uspechu. Prielom prinesie az dalsi impulz
z oblasti akademického vyskumu, tento raz od Karla Heumanna (1850 — 1894).
Po 17 rokoch vyskumu prichadza v roku 1897 na trh farbivo ,Indigo Pure BASF*.
Na fotografii pohlad na laboratérium na vyrobu indiga a prebiehajuci vyskum
okolo roku 1900.

Syntéza amoniaku

Od laboratérneho postupu Fritza Habera (1868 — 1934), partnera spolo¢nosti BASF
z Karlsruhe, ktorému sa v roku 1908 Uspesne podarila syntéza amoniaku, pracuje
tim BASF pod vedenim Carla Boscha (1874 — 1940) na jeho realizacii v priemyselnom
rozsahu. So svojim prvym vyrobnym zavodom na svete v roku 1913 sa BASF

stava priekopnikom v oblasti vysokotlakovej chémie, ktora je zakladom dalSich
revolu¢nych postupov. Na fotografii inStalécia reaktora na amoniak v roku 1921.
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Vyskumna spolupraca a rozvojové partnerstva

Vitamin A

V roku 1953 zacina spolo¢nost BASF pracovat na vyskume syntézy vitaminu
A, na obrazku jeho krystalicka forma. Skupina vyskumnych pracovnikov pod
vedenim Horsta Pommera (1919 - 1987) ¢oskoro vypracuje postup, ten v§ak
nie je dostato¢ne ekonomicky. Impulz zvonku, takzvana ,Wittigova reakcia“,
vedie k obratu a do roku 19683 je k dispozicii novy technicky postup. Ked sa
v roku 1970 za¢ne velkovyroba, spolo¢nost BASF Uspesne vstupuje do novej
oblasti ¢innosti.

Strobilurin

Fungicidy so strobilurinovymi aktivnymi latkami vdacia za svoj rozvoj spolupraci

s profesormi Timmom Ankem a Wolfgangom Steglichom. Anke prichadza

s objavom, Ze isty druh pedciarky produkuije fungicidnu protilatku, ktorej Struktiru
nasledne skima Steglich. Hubert Sauter v spolo€¢nosti BASF na zaklade ich zisteni
vyvija od roku 1983 prostriedok na ochranu plodin. V roku 1996 prichadza na trh
prvy produkt s obsahom aktivnej latky kresoxim metyl z triedy strobilurinov.

Zodpovednost’ Riesenia

Rozvojové partnerstva

Vyvoj rieSeni spolo€ne
so zakaznikmi a partnermi

Pamatové média

Od roku 1932 prebieha vyvoj “magnetickej zvukovej pasky“ v ramci
spoluprace s vyrobcom elektroniky AEG, ktory v roku 1934 dostava prvé
metre pasky a v roku 1935 predstavuje verejnosti magnetofén so zvukovym
pamatovym médiom z Ludwigshafenu. Ten sa okamzite stava senzéaciou.
Magneticka paska je vychodiskom pre dalsi vyvoj v oblasti pamétovych
médii. V roku 1997 spolo¢nost BASF od tychto aktivit upusta.

Playmobil

Spolo¢nost BASF je partnerom vyrobcu hraciek geobra Brandstatter od roku
1974, ked' tato spolo¢nost prichadza na trh so stavebnicou Playmobil. Tento
plastovy svet hraciek kladie vysoké naroky na dizajn, masivnost a hygienu

a spolo¢nost BASF je od samého zaciatku nielen dodavatelom zakladného
materidlu na jeho vyrobu, ako je napr. Ultraform, ale vitané su aj jej odporuc¢ania
—nielen v ¢ase vzniku stavebnice, ale vzdy, ked' sa objavia nové figurky a kladu
nové poziadavky na material.

Medzinarodné postavenie Spoloc¢ny uspech

Volkswagen

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym BASF Coatings GmbH sa tesi dihému
partnerstvu s automobilkou Volkswagen AG. Dokonca aj legendarny ,,chrobak®,
na fotografii z roku 1966, vdaci za svoj lesk a ochranu naterom od spolo¢nosti
BASF. V roku 1997 sa spolo¢nost BASF Coatings stava prvy oficialny systémovy
partner pre lakovacie prace v tovarni automobilky VW. Okrem toho chemicky
koncern BASF vyvija v spolupréci s Volkswagenom plastové diely, po¢nuc
palivovymi nadrzami, ktoré sa najprv objavia v pilotnej sérii ,,chrobakov* v roku
1972 a o rok neskér sa stanu su¢astou modelu VW Passat v ramci sériovej vyroby.

adidas

Vyrobca Sportovych potrieb adidas uvadza v roku 2013 na trh novu Sportovu
topanku, a to uz po necelych troch rokoch jej spolo¢ného vyvoja v spolupraci
so spolo¢nostou BASF. Topanka vdaci za svoje bezecké vlastnosti
medzipodosve z nového plastu Infinergy™ od spolo€nosti BASF, ¢o je prvy
roztazny termoplasticky polyuretéan na svete. Nie je to prva nova generacia
$portovej obuvi, ktoru spolo¢nost adidas vyvinula v priebehu viac ako
30-roc¢nej spoluprace s koncernom BASF.
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Téma BASF Akvizicie

Timova praca

Zamestnanci spolo¢nosti BASF
sa delia o skusenosti v ramci
vedomostného Verbundu —

v celosvetovom meradle ako aj
v ramci firmy.
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Zodpovednost’ Riesenia

- V 4 -
Akvizicie
Dalsie odborné znalosti a nové trhy
prostrednictvom akvizicii

Natery

V roku 1965 spolo¢nost BASF kupuje koncern Glasurit-Werke M.
Winkelmann AG spolu s jeho dlhoro€nym zariadenim v nemeckom meste
Minster — na fotografii zaber z roku akvizicie. Odvtedy BASF neposkytuje
len suroviny na natery spracovatelskému priemyslu, ale natery aj sama
vyraba. Do roku 1968 rozSiri program naterov o dalSie akvizicie a majoritné
podiely a vytvori zaklady dnednej spoloénosti s ru¢enim obmedzenym BASF
Coatings GmbH.

Dow Badische

V roku 1958 chemickeé spolo¢nosti BASF a Dow Chemical Company zriaduju
spolo¢ny podnik Dow Badische so sidlom a zavodom v meste Freeport

v americkom State Texas, na fotografii kratko po roku 1970. Zatial ¢o BASF
prindsa do spolo¢ného podniku technické poznatky, Dow poskytuje svoje
znalosti trhu a vykondva vacsinu riadiacich €innosti. O 20 rokov neskoér

je spolo¢nost, v ktorej BASF zacina vyrobu na Uzemi Spojenych §tatov,
kompletne odovzdana do ruk koncernu BASF.

Medzinarodné postavenie Spoloc¢ny uspech

Farmaceutika

Aktivity spolo¢nosti BASF na farmaceutickom trhu zacinaju v roku 1968
akviziciou farmaceutickej firmy Nordmark-Werke. V roku 1975 ziskavaju

SirSiu zakladfiu s majoritnym podielom v spolo¢nosti Knoll AG (od roku 1982

v 100-percentnom vlastnictve). Tento priklad z oblasti farmaceutického
priemyslu ukazuje, Ze stratégia suvisiaca s akviziciou nie je vzdy plodna. V roku
2001 spolo¢nost BASF z farmaceutického odvetvia odchadza. Nadalej v§ak
ponuka aktivne i pomocné latky pre farmaceutické vyrobky.

Katalyzatory

V roku 2006 spolo¢nost BASF kupuje americku korpordciu Engelhard
Corporation v meste Iselin v $tate New Jersey. Touto doposial najva¢Sou
akviziciou spaja odborné znalosti a technolégie oboch spolo¢nosti a stava sa
veducim dodavatelom katalyzatorov na svete. Kym v Iseline posobi centrum
pre vyskum a vyvoj, v meste Union v tom istom State nadalej posobi testovacie
centrum BASF pre katalyzatory na znizovanie emisii dopravnych prostriedkov,
ako vidno na fotografii.
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1990-2015

Na prelome tisicrocia spoloénost' BASF nadalej
posiliuje svoje medzinarodné postavenie a hlavné
¢innosti a optimalizuje svoje produktové portfdlio.
Trvalo udrzatelny rozvoj sa stava priekopnickou
obchodnou stratégiou.

9 1990 - 2015

1990

Spolo¢nost BASF

kupuje nemecku
spolo¢nost Synthesewerk
Schwarzheide AG. Tato
nova dcérska spolo¢nost,
premenovana na BASF
Schwarzheide GmbH,
vyraba polyuretanové
zakladné materidly

a Specializované vyrobky.
Vlavo a dole: Hlavna bra-

na prevadzky v Schwarzheide
v rokoch 2005 a 1991.

1991

Definitivny koniec éry uhlia: uholna bana Auguste Victoria

v nemeckom meste Marl, ktora zasobovala spolo¢nost BASF
uhlim od roku 1907, je predana banskej spolo¢nosti Ruhrkohle AG.

1992

V roku 1992 sa slavnostne otvéra prvy zavod BASF v Cine.
Tovaren v meste Nan-ting, ktorej navrh vypracovala
spolo¢nost BASF a postavila ju spolo¢ne s ¢inskym
partnerom, vyraba nesaturované polyesterové zZivice (UP).
V roku 1996 BASF predava svoje akcie v spolo¢nosti Jinling
(Tin-ling) BASF resins Co. Ltd.

1993

Spolo¢nost BASF udeluje svoje prvé ocenenie za inovacie,
»BASF Innovation Award“. V roku 1993 je cena udelena za
vyvoj fungicidu na obilniny s ndzvom Opus a za vyvoj efektnych
pigmentov Paliocrom.

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

1994

V roku 1994 otvara
spolo¢nost BASF nové
zariadenie na parné
krakovanie v Antverpach,
ktoré predstavuje najvacsiu
samostatnu investiciu

v celej jej historii. Zariadenie
kompletizuje produktovy
Verbund a zabezpecuje
spolahlivé interné dodavky
petrochemickych surovin.
Spolo¢nost BASF sa
zavazuje k dodrziavaniu
zéasad trvalo udrzatelného
rozvoja.

Vpravo: Zariadenie na parné
krakovanie v Antverpach

Vv roku 1994.

1994

1995

Spolo¢nost BASF otvara novy zavod v mexickom meste
Altamira. Spociatku vyraba disperzie a spracovava chemikalie,
Styropor a farbiva.

Hore: Pohlad na novy zavod v Mexiku v roku 1995.

1996

Spolo¢nost BASF uvadza na trh pripravok Brio,

prvy fungicid z novej triedy strobilurinov. Opera,
Sirokospektralny fungicid s obsahom novej aktivnej latky
z tej istej triedy, nasleduje v roku 2002.

Vlavo: Opera bojuje proti hubovym ochoreniam pomocou
novej aktivnej latky F 500 a ma dspech najma v Brazilii.
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1997

V zariadeni spolo¢nosti BASF

v Ludwigshafene zacina pracovat’
kogeneracna elektraren na
kombinovanu vyrobu tepla

a elektriny (CHP). Vyraba sucasne
paru aj elektrinu, vd'aka ¢omu ma
az 90-percentnu ucinnost. V roku
2013 pokryva skupina BASF Group
az 70 percent svojich poziadaviek
na dodavky elektrickej energie
prostrednictvom plynovych

a parnych turbin.

Kérejska skupina KOHAP Group
odkupuje celu vyrobu magnetickych
pasok spolo¢nosti BASF.

Hore: Kombinovana elektraren

na vyrobu tepla a elektriny (CHP)

v Ludwigshafene Setri prirodné zdroje
pomocou najnovsich technoldgii, na
fotografii v roku 1997.
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1990 - 2015

1998

Korporacia BASF Corporation

v meste Mount Olive v americkom
State New Jersey a americka firma
FINA Inc. z Dallasu v State Texas
zacinaju v roku 1998 s vystavbou
najvacsieho svetového zariadenia
na parné krakovanie v texaskom
meste Port Arthur. Po spusteni
prevadzky v decembri 2001
zariadenie prepravuje potrubim
propylén a etylén ako aj dalSie
zakladné produkty do americkych
Verbundov spolo¢nosti BASF

v mestach Freeport v State Texas

a Geismar v state Louisiana.
Koncerny Shell a BASF zakladaju
spolo¢ny podnik Elenac na vyrobu
etylénu, vratane ROW. V oktdbri
2000 sa BASF a Shell rozhodnu
zlucit Elenac, Targor a Montell do
spoloéného podniku pre polyolefiny,
znameho pod nazvom Basell. V roku
2005 obe spolo¢nosti spolo¢ny
podnik predaju.

Na trh prichadza biologicky
rozlozitelny plast Ecoflex. Osem
rokov po nom nasleduje plast
Ecovio, ktory az zo 75 percent
tvoria obnovitelné suroviny. Tieto
polymérové latky sa pouzivaju

na vyrobu tasSiek a biologicky
rozlozitelnych vreciek na odpadky.
Vdaka plastom Ecoflex a Ecovio

je spolo¢nost BASF jednym

z poprednych svetovych dodavatelov
biologicky rozlozitelnych a biologicky
zalozenych plastov.

Vpravo: Zariadenie na parné krakovanie
v meste Port Arthur v americkom State
Texas, v prevadzke od roku 2001.
Dole: Prierez papierom s foliou Ecovio
pod elektronovym mikroskopom.

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

1998
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1990 - 2015

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

1999

1999

BASF spolu so Svédskym
partnerom, vyrobcom osiva
Sval6f Weibull, zriaduje
vlastnu spolo¢nost na

vyskum biotechnolégie

rastlin pod nazvom BASF
Plant Science GmbH. Cielom
85-percentného podielu
spolo¢nosti BASF je rozvoj
novych oblasti podnikania

v odvetvi polnohospodarstva
a potravinarstva. V roku 2008
ziskava BASF 100 percent
spoloc¢nosti.

BASF je jednou zo 16
zakladajucich spoloénosti
nadacnej iniciativy nemeckého
priemyslu pod ndzvom
»,Pamiatka, zodpovednost’

a buducnost* (,,Erinnerung,
Verantwortung, Zukunft®,

v skratke EVZ). V roku 2000
iniciativa uvolniuje cestu nadécii
EVZ s hlavnym cielom vyplatit
byvalych nutenych robotnikov.
Spoloénost BASF participuje
sumou priblizne 70 miliénov eur.
Vlavo: Vyskum v zariadeni BASF
Plant Science na vyskum rastlin

v meste Raleigh v americkom State
Severna Karolina v roku 2012.
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2000

V roku 2000 spolo¢nost BASF dospieva k dohode

s americkou korporaciu pre domace vyrobky American
Home Products Corporation (AHP) o skupeni jej divizie
ochrany plodin. BASF zdvojnasobuje predaj v oblasti
vlastnej divizie ochrany plodin.

V malajzijskom meste Kuantan uvadzaju do
prevadzky prvy Verbund spoloénosti BASF v Azii.

S troma retazcami s pridanou hodnotou (akrylové
monomeéry, oxoalkoholy a butanediol) sa malajzijsky
Verbund stava hlavnou zlozkou stratégie spolo¢nosti
BASF pre region Azia a Tichomorie.

BASF je jednym zo zakladajticich ¢lenov iniciativy
Organizacie Spojenych narodov (OSN) pod

néazvom ,,Global Compact“. Uéastou na iniciative

sa zavazuje, Zze bude podporovat a implementovat
principy iniciativy Global Compact v oblasti
ludskych prav, pracovnych vztahov, ochrany
zivotného prostredia a boja proti korupcii.

Na zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nost’
BASF zlu€uje svoje aktivity v oblasti textilu

a farbiv (indigo a ostatné kypové farbiva, disperzie

a reaktivne farbivd) s prisluSnymi aktivitami
spolo¢nosti DyStar, spoloéného podniku koncernov
Bayer a Hoechst. V roku 2004 vSetky tri spolo¢nosti
predavaju svoje podiely.

Hore: Zamestnanci zavodu na akrylove latky

v malajzijskom meste Kuantan v roku 2006.

Vpravo: Verbund v malajziiskom meste Kuantan

v roku 2004.
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1990 - 2015

2001

Akviziciou japonskej farmaceutickej spolo€nosti Takeda
Chemical Industries Ltd. sa BASF stava druhy najvacsi
vyrobca vitaminov na svete a az dodnes zostava jeden
z poprednych svetovych vyrobcov vitaminov pre vyzivu
ludi a zvierat. Obchodnu diviziu BASF Pharmaceuticals
kupuje farmaceuticka spoloénost Abbott Laboratories
Inc. so sidlom v americkom $tate lllinois.

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

2002

V roku 2002 sa v &inskom meste Sanghaj zaéina vystavba
integrovaného vyrobného komplexu pre polytetrahydrofuran (PolyTHF)
a tetrahydrofuran (THF). Novy zavod na vyrobu PolyTHF je v ¢ase
svojho uvedenia do prevadzky v roku 2005 najvacsi na svete.
Otvorenim zavodu na superabsorbenty v belgickych Antverpach, ktory
je najvacsi na svete, spolo¢nost BASF posiliuje svoje postavenie

na svetovom trhu s kyselinou akrylovou a derivatovymi produktmi.
Dole: Vlakno Spandex vyrabané z PolyTHF.

2002

2003

V roku 2003 sa v Ludwigshafene
otvara nové supermoderné logistické
centrum. Ide o najvacési chemicky
termindl pre optimalizovanu dodavku
balenych produktov v Eurépe.

Rusky plynarensky koncern
Gazprom - najvacsi producent
zemného plynu na svete — a dcérska
spolo¢nost BASF Wintershall
zakladaju spoloény podnik Achimgaz
na rozvoj zemného plynu v oblasti
naleziska Urengoj na zapade Sibiri.
Po prvy raz sa nemecky producent
aktivne podiela na produkcii
zemného plynu v Rusku.

V Ludwigshafene spusta prevadzku
novy zavod na vyrobu vysoko

Cistej kyseliny metansulfénovej

v celosvetovom meradle. Produkt

sa pouziva najma v elektronickom
priemysle a vyraba sa pomocou
nového postupu, pri ktorom
nevznikaju prakticky Ziadne emisie.
Dole: Vrt v oblasti zapadosibirskeho
naleziska Urengoj v roku 2008.
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2005

V januari 2005 spolo¢nost BASF
kupuje celosvetovu diviziu
chemikalii pre elektroniku od
nemeckej firmy Merck KGaA,

a stava sa tak poprednym
dodavatelom chemikalii pre
elektroniku pre rychlo rasttce
odvetvie polovodi¢ov a plochych
obrazoviek.

Spolu s €inskou spolo¢nostou
SINOPEC otvara spolo¢nost BASF
svoj novy integrovany Verbund

v ¢inskom meste Nan-ting, kde
podla planu za¢ne pracovat’
zariadenie na parné krakovanie
a devat zavodov po prude rieky.

Novy komplex predstavuje doposial

najvac¢siu samostatnu investiciu
spolo¢nosti BASF.

Koncerny BASF a Gazprom
dospievaju k prelomovej dohode

o dodavkach energie v Eurépe,
vratane ucasti na nemecko-ruskom
plynovode cez Baltské more Nord
Stream, ktorého prva linka zacina
prevadzku v roku 2011. BASF

a Gazprom sa zaroven dohodnu na
rozvoji zapadosibirskeho nédleziska
zemného plynu Juzno Russkoje,
ktoré zac¢ina produkciu v roku 2008.
Vpravo: Prace na plynovode

Nord Stream v roku 2008.

1990 - 2015

2004

Americky vyrobca Procter & Gamble uvadza
na eurdpsky trh penu Basotect od spolo¢nosti
BASF pod obchodnymi nazvami, ako napriklad
»Mr. Clean Magic Eraser” (zazracna guma

od pana Cistého). Basotect sa pouziva aj dnes
ako ohnovzdorny a ekologicky Setrny zvukovo
izolaény material.

Vlavo: Pena Basotect pouzitéa na odhlu¢nenie plavec-
kého Stadiona v &inskej metropole Peking, 2009.
Dole: Otvorena bunkova Struktura tenuckych tydi.

Detailny zaber na penu Basotect z melaminovej Zivice.

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

2006

Spolo¢nost BASF skupuje svetovu diviziu
stavebnych chemikalii koncernu Degussa AG
so sidlom v Nemecku.

Chemické spolo¢nosti BASF a Dow Chemical
Company vytvaraju zaklady pre vyrobu oxidu
propylénu (PO) na baze peroxidu vodika (HP)

v prvom zavode na vyrobu HPPO na svete

v zariadeni BASF v belgickych Antverpach.
Oxid propylénu je délezitym prekurzorom

v polyuretanovom priemysle. Zavod uvadzaju
do prevadzky v roku 2008.

Akvizicia americkej korporacie Engelhard
Corporation je doposial najvaésia akvizicia
spoloénosti BASF, ktora sa tymto zarovern stava
veducim svetovym dodavatelom katalyzatorov.
Hore: Burdz Chalifa, najvysSia budova sveta v roku
2009. Na stavbu takmer 820 metrov vysokej veze
vyvija spolo¢nost BASF betdnovu zmes, ktord mozno
Cerpat az do vysky 600 metrov bez rozmieSavania.

2006

2007

BASF a agrochemicka spolo¢nost
Monsanto sa dohodnu na dlhodobej
vyskumnej a vyvojovej spolupraci v oblasti
biotechnoldgie rastlin.

2008

Transformacia spolo¢nosti BASF na eurdpsku akciovu
spolo¢nost vstupuje do platnosti v roku 2008 ako ,,.Zavéazok voci
Eurépe“. Odvtedy je znama pod nazvom BASF SE (Societas
Europaea).

Vyrobky spolo¢nosti BASF prispievaju k ochrane podnebia

a dokazu usSetrit' az trojnasobne viac emisii sklenikovych plynov,
nez sa vyprodukuje pocas ich vyroby, pouzivania a likvidacie.
Doklada to aj jej komplexna uhlikovéa stopa emisii CO, — BASF je
prva spolo¢nost na svete, ktora ju predlozila.
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1990 - 2015

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

2009

Spolo¢nost BASF kupuje
Svajciarsku firmu Ciba Holding

so sidlom v Bazileji. Jej sortiment
dopiiia ponuku BASF v oblasti
naterovych produktov a pripravkov
pre osobnu hygienu a rozSiruje

jej portfélio o vyrobky na upravu
vody ako aj chemikalie na upravu
vlastnosti papiera.

2012

Aktivity v oblasti biotechnolégie
rastlin sa sustreduju na hlavné

trhy v Severnej a Juznej Amerike.
Preto BASF reorganizuje svoje
produktové portfélio a stratégiu
umiestnenia spolo¢nosti na vyskum
rastlin BASF Plant Science. Firemné
sidlo spolo¢nosti BASF Plant
Science sa prestva z nemeckého
Limburgerhofu do Spojenych statov
americkych. Jej ¢innosti v oblasti
vyskumu a vyvoja sa sustreduju

v jej lokalitach v americkom

meste Raleigh v state Severna
Karolina, v belgickom Ghente

a v nemeckej metropole Berlin.
Vyvoj a komercializacia vSetkych
produktov, ktoré si zamerané len
na eurdépsky trh (vratane geneticky
upravenej odrody zemiakov Amflora)
su zastavené.

V roku 2012 sa v Ludwigshafene
kona oficialne polozenie zakladného
kamena pre vystavbu zavodu na
vyrobu TDI (toluéndiizokyanatu).
Spolo¢nost BASF si stanovuje nové
kritérium: bude to najvacsie svetové
zariadenie na vyrobu jediného
produktu vybavené najnovsimi
technolégiami. TDI sa pouziva

na vyrobu polyuretanov.

Vlavo: Geneticky upravované plodiny
sa raz za tyzden fotografuju zo vSetkych
stran vo fotografickej miestnosti, aby sa
mohol skimat ich vyvoj.

2010

Koncom roka spoloénost’
BASF dokonc¢uje kupu
nemeckej chemickej
Specializovanej spolo¢nosti
Cognis z mesta Monheim.
Stava sa tak lider na trhu
s prisadami do pripravkov
osobnej hygieny, najmé
tych, ktoré su vyrobené

z obnovitelnych surovin.

2013

2011

Nova stratégia ,,We create chemistry*
nadvazuje na uspesnu minulost a stanovuje
ambicidzne ciele do budtcnosti. Z pohladu
spolo¢nosti BASF budu inovacie v chémii
zohravat doélezitu ulohu najma v troch
oblastiach: prvou su prirodné zdroje,
Zivotné prostredie a klima, druhou potraviny
a vyziva a tretou kvalita Zivota.

Uprostred: Symboly zobrazuju strategické
principy spoloénosti BASF.

2009

Spolo¢nost BASF predstavuje prvy stvorcestny katalyzator pre zazihové
motory, FWC™. Pomocou tejto novej technolégie je mozné znizit
emisie uhlovodikov, oxidu uholnatého a oxidov dusika, ale aj jemného
prachu z vyfukov. Preto BASF nadalej pracuje na rozvoji vynalezu

americkej korporacie Engelhard Corporation, ktort odkupila v roku 2006.
Ta priniesla v roku 1976 na trh trojcestny katalyzator, ¢im ulahcila prielom
v oblasti regulacie emisii motorovych vozidiel.

Spoloénost BASF otvara v Ludwigshafene centrum pre riadenie
pracovného a rodinného Zivota ,,LuMit“, prvé svojho druhu v Nemecku.
Prostrednictvom jeho Cinnosti spolo¢nost rozsiruje svoju bohatt ponuku
moznosti na vyvazenie pracovného a sukromného zivota.

Hore: Spolo¢nost BASF vyvija katalyzatory pre emisie dopravnych
prostriedkov so zazihovym, ale aj vznetovym motorom. Klti¢ovu ulohu

pri tom zohrava Specidlny zeolit, na obrazku pri maximalnom zvacéseni.
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2014

Spolo¢nost BASF
predstavuje vo svojom logu
novy slogan: ,We create
chemistry“. Tato zmena
identity znacky podciarkuje,
ako firma zavadza novinky

a spolupracuje so svojimi
zékaznikmi a partnermi na
tom, aby prispievala k trvalo
udrzatelnej buducnosti.
Spolo¢nost BASF slavnostne
otvara nové globalne centrum
pre vyskum a vyvoj pri
svojom vyrobnom zavode

v indickom meste Thane.
Zaroven pripravuje pédu

pre druhu fazu svojho
azijsko-tichomorského
akademického zariadenia pre
inovacie Innovation Campus
Asia-Pacific, ktoré slavnostne
otvorili v Sanghaiji v roku
2012. Ide o najvyznamnejsie
vyskumno-vyvojové
zariadenie spolo¢nosti

BASF v celom regiéne

a predpoklada sa, Ze sa stane
jeden z najvac¢sich komplexov
pre oblast vyskumu a vyvoja
mimo Uuzemia Nemecka.
Spolo¢nost tymto podnika
vyznamny krok k svojmu
globalizaénému cielu

v oblasti vyskumu a vyvoja.

2015
Spolo¢nost BASF oslavuje
150. vyroc€ie. Je popredna

svetova chemicka spolo¢nost.

Vpravo: No¢ny pohlad

na Verbund v Ludwigshafene,
sidlo spolo¢nosti BASF. Je to
najvacsi integrovany chemicky
komplex na svete, ktory patrf
jedinej spolo¢nosti.
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1990 - 2015

Trvalo udrzatelny vstup do nového tisicrocia

2014
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Vyvoj loga spolocnosti BASF
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